Acta N°010-2024

Fecha: 28/8/24 MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA  FOLIO N° 0361
1 SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL
2 ACTA SESION EXTRAORDINARIA NO. 010-2024-2028
3  Sesién extraordinaria No. 010-2024 celebrada por el Concejo Municipal de la
4  Municipalidad de Santa Barbara de Heredia, el miércoles veintiocho de agosto de dos
5 mil veinticuatro, a las dieciocho horas con nueve minutos la asistencia de los Regidores
6 Propietarios: Alvaro Gdo. Nufiez Brenes, quien preside; Martha Vargas Carvajal;
7  vicepresidenta. Herley Yuliana Venegas Villalobos; Vincer Sanchez Gutiérrez, Carmen
8 Chaves Fonseca. Los Regidores Suplentes: Eilyn Elizondo Soto; Karen Herrera
9 Sanchez; Kevin Castillo Lopez; Marvin Vargas Carvajal. Los_Sindicos Propietarios:
10 Ana Lorena Ledezma Fonseca; Carlos Barrantes Delgado; Fiorella Salas; Araya Kattia
11  Chaves Esquivel; Jose Luis Herrera Quirds; Marco Vinicio Moreira Aguilar. Sindicos
12 Suplentes; Hilda Maria Ulate Arias; Miguel Edo. Arias Segura; Deivid Aaron Porras
13 Miranda; Cinthya Montero Sossa; Heiner Moreira Ulate; Xenia Oviedo Solis.
14  Vicealcaldesa Municipal: MBa. Jacqueline Segura Rodriguez. _Secretaria_Fanny
15  Campos Chavarria. Ausentes: Regidor Suplente: Milton Quesada Arguedas.
16 APROBACION ORDEN DEL DIA
17  ARTICULO I: PRESENTACION TARIFAS MUNICIPALES
18 ARTICULO II: DICTAMENES DE COMISION
19 ACUERDO No. 1-2024
20 Los Regidores: Alvaro Gdo. Nuiiez Brenes, quien preside; Martha Vargas Carvajal,
21  Vicepresidenta; Carmen Chaves Fonseca; Vincer Sanchez Gutiérrez; Herley
22 Yuliana Venegas Villalobos, acuerdan por unanimidad: Aprobar el orden del dia.
23 ARTICULO I: PRESENTACION TARIFAS MUNICIPALES
24  La Presidencia, da la bienvenida al Lic. Mario Rodriguez, Encargado de la Unidad de
25  Gestion Tributaria, quien muy amablemente accedié para venir a brindar una charla
26 con respecto a los ajustes de impuestos municipales. Por lo tanto, le da la palabra
27  para que proceda con la presentacion.
28  El Lic. Rodriguez, da las gracias por el espacio. A continuacion, la presentacion.
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MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA DE HEREDIA

LIC. MARIO RODRIGUEZ MURILLO

COORDINADOR DEL AREA TRIBUTARIA

ESTUDIOS TARIFARIOS DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES

ANO 2024
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MUNIGPALIDAD DE SANTA BARBARA
CUADRO COMPARATIVO ENTRE INGRESOS

Santa Barbara ANO 2028
e memm——
INGRESOS PRESUPUESTO TOTAL MONTO POR PORCENTAJE
2024 INGRFSAR INGRESADO
IMPUESTO SOSRE BIENES INVMUEBLES ¢ 1120 000 000 00 | ¢ 627564 00282 | ¢ 45243599718 56,03%
IMPUE STO SOBRE BIENES CONSTRUCCION | ¢ 60 000 060.00 | ¢ N1 T71345 (¢ 28864 28655 |  51.89%
IMPUESTO DE PATENTES ¢ 315000 000,00 [ ¢ 320406 51980 | ¢ 1406 51980 |  100,83%
TIWBRE PRO PARQUES 2% ¢ € 725 000,00 | ¢ 6170 31865 | ¢ 658 68536 |  91,75%
{SCRVKI)O OE AGUA ¢ 113445001245 | ¢ GBI 05757384 | ¢ 45139243851 60,21%
SERVICIO MANTENIMIENTO DE CENENTERIO | ¢ 70 000 000.00 | ¢ 4291854548 | ¢ 2708145452 | e61L31%
SERVICIO DE BASURA ¢ 76199500000 ¢ 43504157678 | ¢ 32595342322 | S72%
SERVICIO DE ASEQ DE VIAS ¢ 10000000000 (¢ SIMT221 | ¢ 46 822 778 06 53,18%
SERVICIO DE MANTENMENTO DE PARQUES | ¢ 2500000000 [ ¢ 1791537088 | ¢ 17 024 621,12 51.36%
[DERECHO DE CEMENTERIO ¢ 650000000 ¢ 326541000 | ¢ 223450200 5937%
INTERESE S MORATORIOS ¢ 6000000000 ¢ 78697 18061 | ¢ 18597 18061 | 131.00%
TOTAL ¢ I67267001245 | ¢ 2 300 309 426 35 | ¢ 1372 360 56610 62.63%
Informac dn sumnistrada por of Sistema Sim Web
Eladorado por Lic. Mario Rodriguez Murilio
MUMICIPALIDAD DE SANTA BARBARA
RESUMEN GASTOS A RECUPERAR "
223
COMCEPTOS TOTALES
|BEMUNERACIONES 12 907 040,99
iux.g [F
|semucion especiaes 000
Contrataciones
|wmniona.as 664 787 592,30
Servicios 352158 715,22
tratamiento de basura 1T 12
desamollo del Sarvicio de Basura o
tarifa por contratacion de nueva empresa AT2358 328,
Servicio de Limpieza de ion 2024) 14 380 000,00
Jaue oA cosTos mecTos. 6T T SR
|
TOS INDIRECTOS T TTE4
INDICE GASTOS INDIRECTOS 10%
|sunm‘m|_wma+owm T45 563 424,62
|
IUEVAS INVERSIONES - Program B 478 500,00
8478 500,00 s 478 300
|UWEOIMWHHMN Sub-total 10% 75 404 192,86
YT i B Y

Modslo de Galoulo desarmoliado en la UGSTF de la DGFM del IFAM / Agt _Sept. 2022
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MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA

NUEYAS TARIFAS PROPUESTAS
2024
Ragidencial Usuarios Factor ge Ponderacion
Tell de vvendas regsradas en la base
de dains ded catasto municipal en s
disrips en a5 cuales se brinda el servicio S l
de recoleccion.
Total Usuarios Usguaries con &
CATEGDRIAS COMERCIALES Wigantes Factor de Ponderacion Factorde
(Dato Real) Ponderacion
Comercal CATEGCRIA A 4T r 958
Comercal CATEGORIA B 263 4 1052
Comercal CATEGORIA C 11 ] 66
Comercal CATEGORIA D 30 ] 240
Total Patentes Comerciales TB3 2318
Informacion Cantidad Porcentaje
Usuanos Residenciales 13 685 85,53%
Usuarios Comerciales Proyectadas 2316 1447%
Total Usuarios Proyectdos 16 004 100%
Costo Total dsl Servicio de Recolsceion | semass11aze] 100%)|
Froporcion residencal - segin ndmero de viviendas | 709 381 296,94 | 8553%|
Proporcian comercial - segin el nimera de paEnkEs. 1 120 054 822 34 | 1847%)
Porsenkje de splicacion bmado del estudio de campo
de Desechos Solidos
Costo Tolal del Servicio a Residencias 709 301 206.94
Tolal de viviendas regsradas en la base
de 0aiDs del calasTo mumicipal en ks 1 13 685 | 8553%]
diskios en las ouales s2 brinda el servicio
TARIFA RESIDENCIAL PROPUESTA
TARIFATIPO TR1
TARIF& ANUAL 5183714
TARIFA TRIMES TRAL 12 959,29
TARIFA MENSUAL 431976
Costo Total del Servicio al Comercial 120 054 822 34
Usuarics Comerciakes Ponderagas [ 2316 1447%]
Totml de Usuarios del Senvicio Ponderatos
TARIFA COMERCIAL PROPUESTA
Tarifa Tarifa Tarifa
TIPOTARIFA Menzual Trimestral Anual
Comercal CATEGORIA A 863952 25 918,57 103 674,29
Comercal CATEGORIA B 17 279,05 31537,14 207 345,57
Comercal CATEGORIA C 25 918,57 77 755,71 31103285
Comercal CATEGORIA D 34 558 10 103 67425 414 657 14
Modeln de Caeulo desarllach en e UGS STF de la DEFM def IFAM/ Agt a2

. +506 2269-908]

municipalidad_de_santa_barbara

Estudios Tarifarios Servicios Municipales

Municipalidad De Santa Barbara

@ www.santabarbara.go.cr

FOLIO N° 0364
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TOTALES

REMUNERAG|ONES

23956 984,82

SERVICIOS ESPECIALES

Servicios profesionales

GASTOS AND BASE

14 248 675,21

Mm:amm

1 220 250,00

T 074 661,15

2145 001,80

2554 665,60
343 076,66

38 203 540,03

GASTOS INDIRECTOS

3 820 354,00

INDICE GASTOS INDIRECTOS

10%

SUB TOTAL GASTOS + COSTOS

4202389403

NUEVAS INVERSIONES - Programa 3

Utiiidad para el Deaarralio | 10% sobre Sub-tolal

COSTO ANUAL A RECUPERAR

ESTUDIO TARIFARIO SERVICIO DE ASEQ DE VIAS

NUEVAS TARIFAS PROPUESTAS

2024

Aseo de Vias

Cantdad de metros ineales del distito de Sant Birbara.

Costo de la Tarifa

Cosio Anual a Recuperar
Cantidad de metros lineales

Costo Propueste por metre lineal por afo

46 226 283,44
19609

2 357,40

Factor de Ponderacion
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Fecha: 28/8/24 MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA  FOLIO N° 0366
1
2 MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA
RESUMEN GASTOS A RECUPERAR b
3 2023
4
CONCEPTOS TOTALES
5
REMUNERACIONES 15 584 21588
6 Administratives y generales 15 584 215,88
7 SERVICIOS ESPECIALES 0,00
8 Servicios profesionales
Contrataci
9 -
GASTOS ANO BASE 6 366 838,76
(tiles, Materiales y Suministros 0,00
Servicios 2 720 493 60
(Compromisos 2 351 400 49
Comisienes 0,00
(Otros gastos 1294 958 69
SUB TOTAL COSTOS DRECTOS 21951 074, 66
(GASTOS INDIRECTOS 2195107 47
INDICE GASTOS INDIRECTOS 10%
SUB TOTAL GASTOS + COSTOS 24146 162,13
NUEVAS INVERSIONES - rama 3 0,00
MEJORAMIENTO Y DESARROLLO DEL SERVICIO DE RECO) 0,00
(OTROS COSTOS & GASTOS
Utilidad para el Desamollo ! 10% sobre Sub-total 10% 24146161
COSTO ANUAL A RECUPERAR 26 560 800,34
Modely de Cakuio desarrollado en la UGSTF de ka DGFM del IFAM / Agt._Sept. 2022
. +506 2269-9081 Municipalidad De Santa Barbara
municipalidad_de_santa_barbara @ www.santabarbara.go.cr
11
Estudios Tarifarios Servicios Municipales
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ESTUDIO TARIFARIO SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE PARQUES
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NUEVAS TARIFAS PROPUESTAS
2024

Mantenimiento de Parques Usuarios Factor de Ponderacion
Valor de las propiedades del disrip de Sania Barbara 72 209 236 979 1
Costo de la Tarifa
Cosfo Anual a Recuperar 26 560 800,34
Valor de las propiedades 72 209 236 979
Factor anual a aplicar por cada colon del valor del bien inmueble  0,000367831

s gzl —
Wi ot |

ESTUDIO TARIFARIO SERVICIO DE MANTENIMIEN

TO DE CEMENTERIO

NUEVAS TARIFAS PROPUESTAS

2024
Manterimiento de Cementerio Santa Bérbara Usuarios Factor de
Cantidad de metros Cuadrados Cementerio de Santa Barbara. 5764 1
) Factor de
Mantenimiento de Cementerio San Bosoo Usuarios p Jeracion
Canfidad de metros Cuadrados Cementerio de San Bosco. 1647 1
TOTAL 7411
Mantenimiento de Cementerio Santa Barbara 077771841
Mantenimiento de C ) San Bosco 0,22228159
Costo de la Tarifa Mantenimiento de Cementerio
Costo Anual a Recuperar 74 520 196,82
Cantidad de metros cuadrados 741

Costo Propuesto por metro cuadrado por anio

10 055,35

Costo de la Tarifa Mantenimiento de Cementerio Santa Barbara

Costo Propuesto por metro cuadrado por aiio

10 055,35

Costo Propuesto por metro cuadrado por trimestre 2

513,84

Costo de |a Tarifa Mantenimiento de Cementerio San Bosco

Costo Propuesto por metro cuadrado por afio 10 055,35
Costo Propuesto por metro cuadrado por trimestre 2513,84
Costo Afio 2024 Cementerio Santa Barbara 8 800,00
Costo Afic 2024 C terio San Bosco 12 000,00

. +506 2269-9081

Municipalidad De Santa Barbara
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Fecha: 28/8/24 MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA  FOLIO N° 0368

MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA
3 RESUMEN GASTOS A RECUPERAR =
2023
4
CONCEPTOS TOTALES
5 REMUNERACI ONES 241 697 520,55
6 Administrativos ::Enerale; 21 697 529 55
SERVICIOS ESPECIALES 000
7 Bewﬁn;m' ales
Contrataciones
GASTOS ANO BASE 39 889 409,97
9 Servicios 3702 613,49
Comisiones 000
Seguros 000
10 Materizles y Suministros 348451743
Bienes Duraderos 4 208 469,82
Transferencias Corrientes 143 610,00
11 Mejoramienie y desamolle de los Cementerios 31 344 199,23
12 SUB TOTAL COSTOS DIRECTOS 61 586 939,52
13 GASTOS INDIRECTOS 6 158 63335
INDICE GASTOS INDIRECTOS 10%
14 SUE TOTAL GASTOS # COSTOS 67 T45 633,47
15
HUEVAS INVERSIONES - rama 3 o.00
16 0.00
17 OTROS COSTOS & GASTOS
18 Utilidad para &l Desarollo [ 10% sobre Sub-total 10% 6 774 563.35
19 GOSTO ANUAL A REGUPERAR 74520 196,82
20 Models de Cakada desarrolada en la UGSTF de ba DEFM del IFAM / Agt_Sept. 2022
22
23
24
25
26 . +506 2269-9081 Municipalidad De Santa Barbara
27 municipalidad_de_santa_barbara & www.santabarbara.go.cr
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Acta N°010-2024

Fecha: 28/8/24 MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA  FOLIO N° 0369
1  Luego de una amplia explicacion, comentarios y consultas de parte de los miembros
2 del Concejo Municipal con relacion a la aplicacion de las tarifas, la presidencia da las
3 gracias por la explicaciéon sobre el proceso llevado a cabo para el ajusta tarifario.
4  ARTICULO II: DICTAMENES DE COMISION
5 1.1 Se procede a conocer el Dictamen de la Comisién de Gobierno y Administracion
6 No. 05-CGA-MSB-2024, que dice: “(....)
7
8 CONCEJO MUNICIPAL
9 DICTAMEN DE LA COMISION DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION
NUMERO 05-CGA-MSB-2024
10
11 La Comisién permanente de Gobierno y Administracidn en uso de las facultades
12 que le confieren los articulos 169 y 170 de la Constitucion Politica, 4 inciso a), 13
inciso i) y n), 49, 153 y siguientes del Codigo Municipal y 88, 89 y 102 del
13 Reglamento Interno de Orden, Direccidn, Sesiones Ordinarias y Extraordinarias,
14 Pago de Dietas, toma de los Acuerdos Municipales, Comisiones Municipales y
funcionamiento en general del Concejo Municipal de Santa Barbara, dictamina:
15
16 Asunto. Estudio Tarifario
17 Que el Concejo Municipal conocid en la sesidn ordinaria No. 012-2024 celebrada el
lunes 22 de julic de 2024, el Oficio AMSB-OF-549-2024 que remite el Estudios
18 Tarifario de los Servicios Municipales- afio 2024, preparado por el Coordinador del
19 Area Tributaria Municipal, Lic. Mario Rodriguez Murillo.
20 RESULTANDO
21 I. Que el Concejo Municipal conocid en la sesion ordinaria No. 012-2024 celebrada
22 el lunes 22 de julio de 2024, el Oficio AMSB-OF-549-2024 que remite el Estudios
Tarifario de los Servicios Municipales- afio 2024, preparado por el Coordinador del
23 Area Tributaria Municipal, Lic. Mario Rodriguez Murillo.
24 II. Que mediante acuerdo No. 8-2024, el Concejo acordd remitir a esta comision el
Pliego tarifario para su analisis correspondiente.
25 IIl. Que mediante acuerdo No. 7-2024 de la sesion extraordinaria No 09-2024, el
26 Concejo Municipal acordd solicitar ampliacion de la informacion sobre tarifas, sin
27 que 3 la fecha se haya remitido respuesta.
I
28 CONSIDERANDO
29 |. Del estudio Tarifario presentado. Que el estudio Tarifario conocido por el

Concejo es:

w
o
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MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA DE HEREDIA

LIC. MARIO RODRIGUEZ MURILLO

COORDINADOR DEL AREA TRIBUTARIA

ESTUDIOS TARIFARIOS DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES

ANO 2024
\ 4506 2269-9081 Municipalidad De Santa Barbara
municipalidad_de_santa_barbara @ www.santabarbara.go.cr

Fstudios Tarlaros Sarvicos Muncpales
Comeo Electrdmico: Leitonl et s

FOLIO N° 0370
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Municipalidad de
Santa Barbara

1 INTRODUCCION

La Municipalidad de Santa Ba de Heredia. actual brinda a sus
municipes el Servicio do Limpieza y Aseo de Vias. Servicio de Mantenimiento de
Parques, Servicio de Recoleccion de Basura, Servicio de M imi del C
y &l Precio Pablico del Agua Potable.

Ahora blen, la prestacidn por parte del municipio de dichos servicios, generan los
denominados costos de operacion, los cuales se tlenen que solventar con |a confeccidn
de los estudios tarffarios, Jo que no signifique que en todos los casos se tengan que
aumentar las tarifas, ya que, puede ocurrir que con la tarfa actual que se esta cobrando,
se cubran estos gasios de operacidn.

Por ende, la confeccidn de los estudi i se deben de realizar por lo menos
una vez al afo, esto para llevar un adecuado manejo de los recursos con que cuenta la
municipalidad, con la d que de ningdn servicio municipal se jerta en def

y osto sea un inconveniente para la prostacidn de cada tasa

Es importante resaltar, que la fundamentacién para el cobro de las tasas
municipales, se encuentra dentro del primero parrafo del articulo 83 del Céodigo Municipal,
que establece que por los servicios que preste, la municipabdad cobrara lasas y precios
que se fijaran tomando en considaracion su cosio més un diez por clento (10%) de utibdad
para desarrollarios. Una vez fjados, entrardn en vigencia treinta dias después de su
publicacién en La Gaceta

4506 2269-9081 T Municipalidad De Santa Barbara
municipalidad_de_santa_barbara @ www.santabarbara.go.cr
Estuhos Tartarios Senvicios Muncpa les
Compo tlectrdmico: guiton s Buta o i sbarbe a g0 &

FOLIO N° 0372



Acta N°010-2024

Fecha: 28/8/24

MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA

e

FOLIO N° 0373

O 00 N o U B W N B

W N N N N NNDNNNNDNRR R B R B R R R, op
©O VW 00 N O U B W N P O O 0 N O Bl B W N B O

A mmmta DAY

Municipalidad de
Santa Barbara

A la vez, el mismo numeral de dicho cuerpo normaltivo, sefiala que la municipalidad
calculara cada tasa en forma anual y l1as cobrara en lractos Uimestrales sobre saldo
vencido. La municipalidad queda autorizada para emanar el reglamento correspondiente,
que nome de qué forma se procedera para organizar y cobrar cada tasa.

Como un paradmetro de referencia y antes de revisar cada estudio tarifario, es
importante conocer el estado de los ingresos de cada servicio municipal, para lo cual se
incluye un cuadro con lo ingresado al 30 de junio de 2024,

MUNIGIPALIDAD DE SANTA BARBARA
;Ti;\ Municipalidad de CUADRO COMPARATIVO ENTRE INGRESOS
% ) Santa Barbara AR 2024
—— —
INGRE SOS PRESUPLESTO roram MONTO POR PORCINTAM
024 INGHLSAR INLAE SALO
TAPESTD SODAE BENES PAAEDLES 1120 008 000,08 27 A2 A2 ¢ RABWI W] soms

PAPUE STO BOBRE BEMES CONSTRUCOOM £0 000 900 08 1M 748 0064 MESE L sLeN

MPUESTO DE PATENTES 319 000 00 00 320 404 £19.30 1806515001 100.88%

TIVERE PRO PARQUES 2% 6§ 725 W00.00 6179 314 65 RSN DN

{SERVO0 DE AGUA 1IN B 06750 M 451 90 438 51 00218

42 538 545 48 T 6L3IN

SERVIOO DE SASLRA 761 395 000 08

BEAVCOO0 DE ASEO 08 VIAS 950 000 00009 BITT M 46 822 1T 0% R

SESAO0 DE MANTENMENTO DE PARGLES 35 000 900.09 17 975 37 36 | 17 2112 51 36%

loe=s § 500 900,00 ) 265 419,00 Z2M200] 837N

DESECHO) DE CEMEMTERD
40 000 00 08 19 597 M0 41 10 5§97 180 0y 13L00%

3
L]
L]
12
‘
SERVICIO MANTENMENTO DE CENENTERIO [ ¢ 70 000 200 08
¢
'
L]
'
!
12

wla il nlanln e ialn o la s

'
L]
3
L]
&
4% MISTETE |4 ST X S1.3%
L)
L
3
!
!

PTERESES MORATORIOS
3 672 670 2,85

TOTAL 2 300 308 446 35 1 372 36 566 W 62.63%

Ihormmc o surmrvatrads por of Satena Sen Wed
Hlatrato ger Lo Mans Radegoed Maitv

] OBJETIVO GENERAL

1. Elaborar un estudio tarffario de los servicios municipales, que brinda la
Municipalidad de Santa Barbara de Heredia, con la finalidad de revisar cada tasa
y que las mismas no sean deficitarias.

. 41506 2269-9081 I Municipalidad De Santa Barbara
~ municipalidad_de_santa_barbara @ www.santabarbara.go.cr

E Sanddes R

Coereo Electrénico: ! barbara

0 VA e e e e S
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Fecha: 28/8/24 MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA FOLIO N° 0374
1
2 ¢ .
Municipalidad de
3 Santa Barbara
4 T E—
5 . OBJETIVOS ESPECIFICOS
6
1. Confeccionar el estudio tarifario, correspondiente al Servicio de Recoleccion de
7 Basura, con la finalidad de acatar lo establecido en el parrafo primero del articulo
8 83 del Cadigo Municipal.
2. Confeccionar el estudio tarifario, correspondiente al Servicio de Limpleza y Aseo
9 de Vias, con la finalidad de acatar lo establecido en el parrafo primero del articulo
10 83 del Codigo Municipal.
3. Confeccionar el estudio tarifario, correspondiente al Servicio de Mantenimiento de
11 Parques, con la finalidad de acatar lo establecido en el parrafo primero del articulo
12 83 del Codigo Municipal.
13 4. Confeccionar el estudio tarifario, correspondiente al Servicio de Mantenimiento de
Cementero, con la finalidad de acatar lo establecido en el parrafo primero del
14 articulo 83 del Cédigo Municipal.
15
v ESTUDIOS TARIFARIOS
16
17 1. SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA
18 En relacion al Servicio de Recoleccion de Basura, la misma cuenta con cinco
19 tarifas: la domiciliaria, la comercial categoria A, la comercial categoria B, la comercial
categoria C y la comercial categoria D, la primera es |a tarifa que se le cobran a las casas
20 de habitacion y las restantes serian para los establecimientos comerciales.
21
La tarifa del servicio de basura domiciliaria, se encuentra arrojando un monto de
22 ¢12,960.00 por trimestre y lo que se estd cobrando actuaimente son ¢13.000.00 por
23 trimestre, montos muy parecidos, por lo que no seria recomendable bajar |a tarifa, ya que,
influiria en la disminucion del ingreso por dicho rubro, mismo que ya esta incluido dentro
24 del Presupuesto para el afo 2024.
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7
La tarifa del servicio de basura comercial categoria A, se encuentra proyectando
8 un monto de ¢25918.57 por trimestre y lo que se es!a cobrando actuaimente son
9 $26.000.00 por trimestre, montos muy parecidos, por lo que no seria recomendable bajar
la tarifa, ya que, influiria en la disminucidn del ingreso por dicho rubro, mismo que ya esta
10 Incluido dentro del Presupuesto para ol afio 2024,
11
La tarifa del servicio de basura comerclal categoria B, se encuentra arrojando un
12 monto de ¢51,837.14 por trimestre y lo que se esla cobrando actualmente son ¢52,000.00
13 por trimestre, montos muy parecidos, por lo que no seria recomendable bajar la tarifa, ya
que, influiria en la disminucion del ingreso por dicho rubro, mismo que ya esta incluido
14 dentro del Presupuesto para el afio 2024.
15
La tarifa del servicio de basura comercial categoria C, se encuentra proyectando
16 un monto de 77,755.71 por trimestre y lo que se estd cobrando actualmente son
17 ¢78,000.00 por trimestre, montos muy parecidos, por o que no seria recomendabie bajar
Ia tarifa, ya que, influiria en la disminucion del ingreso por dicho rubro, mismo que ya esta
18 incluido dentro del Presupuesio para el afio 2024.
19 La tarifa del servicio de basura comercial categoria D, se encuentra arrojando un
20 monto de ¢103.674.29 por trimestre y o que se esta cobrando acluaimente son
¢104,000.00 por trimestre, montos muy parecidos, por lo que no seria recomendable
21 bajar la tarifa, ya que. influiria en la disminucion del ingreso por dicho rubro, mismo que
22 ya esta Incluido dentro del Presupuesto para el afio 2024.
23
24
25
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) Santa Barbara

ESTUDIO TARIFARIO SERVICIO DE ASEO DE VIAS
NUEVAS TARIFAS PROPUESTAS
2024

Asec de Vias

Cantdad de metros inesies del datid de Sanks Birbara

Costo de la Tarifa

Costo Anual a Recuperar wmznu
Cantdad de melros ineales

Costo Propuesto por metro lineal por afio

3. SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE PARQUES

De acuerdo a lo sefialado por el articulo 83 del Codigo Municipal, se cobraran
tasas por los servicios y el mantenimiento de parques, zonas verdes y sus respectivos
servicios. El calculo anual deberd considerar el costo efectivo invertido mas el costo de
la seguridad que desarrolie la municipalidad en dicha drea y que permita el disfrute
efeclivo. Dicho monto se incrementara en un diez por ciento (10%) de utilidad para su
desarrollo; tal suma se cobrard proporcionaimente entre los contribuyentes del distrito,
segun el valor de la propiedad.

En relacion a reunién sostenida con el sefior alcalde, el dia 19 de julio de 2024, el
mismo solicita que se efectue el estudio tarifario para realice el cobro de este servicio
para todo el canlén de Santa Barbara de Heredia, ya que, actuaimente solamente se le
cobra al distrito de Santa Barbara, para lo cual se adjunta el factor anual a aplicar por
cada colon del valor del bien inmueble.

. 4506 2269-9081 ¥l Municipalidad De Santa Barbara
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2. SERVICIO DE LIMPIEZA Y ASEQ DE VIAS

En relacién al servicio de limpieza y aseo de vias, para el afo 2024 se
presupuestaron que ingresaran el monto de ¢100.000.000.00, por lo que no seria

prudente efectuar para este afio, ninguna variacién en la tarifa de este servicio municipal.
MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA

RESUMEN GASTOS A RECUPERAR ;2
20
CONCEPTOS TOTALES
5 056 B64 82
000
UM TSN
38203 54003
3420 33400
2%
42823 99003
3 o
70| :
mggmnum
1
Usbedad ol Dessrrcllo / 10% sobes Sub-total ey 4202 335 40
COSTO ANUAL A RECUPERAR 46226 28344
Mok O Cikonst dmaroliendo 00 & UGSTF e e DOFM 0w FAM / Ay _Supt 2002
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ESTUDIO TARIFARIO SERVICIO DE ASEO DE VIAS
NUEVAS TARIFAS PROPUESTAS
2024

Aseo de Viss Usuarios  |Factor de Ponderacién

(Canfdad de metos inesies del datib de Sant Birbars

Costo de la Tarifa
Costo Anual a Recuperar 48 226 283 44
Cantdad de melros ineales 19609

Costo Propuesto por metro lineal por afio |2 357.40

3. SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE PARQUES

De acuerdo a lo sefialado por el articulo 83 del Cadigo Municipal, se cobraran
tasas por los servicios y el mantenimiento de parques, zonas verdes y sus respectivos
servicios. El calculo anual debera considerar el costo efectivo invertido mas el costo de
la seguridad que desarrolle la municipalidad en dicha area y que permita el disfrute
efectivo. Dicho monto se incrementara en un diez por ciento (10%) de utilidad para su
desarrolio; tal suma se cobrard proporcionaimente entre los contribuyentes del distrito,
seguin el valor de la propiedad.

En relacion a reunion sostenida con el sefior alcalde, el dia 19 de julio de 2024, el
mismo solicita que se efectie el estudio tarifario para realice el cobro de esle servicio
para todo el canién de Santa Barbara de Heredia, ya que, actuaimente solamente se le
cobra al distrito de Santa Barbara, para lo cual se adjunta el factor anual a aplicar por
cada colon del valor del blen inmueble.

. 4506 22699081  ¥) Municipalidad De Santa Birbara
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ESTUDIO TARIFARIO SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE CEMENTERIO
NUEVAS TARIFAS PROPUESTAS
2024
Mantenimisnto de Camenterio Sseta Birbers Usuarios Factie da

Ponderacion

Cantidad de melres Cuadrados Camentero de Sants Bartara

Mardenimsento de Cementeno San Bosco

Cantidad de metros Cuadrados Camenieno de San Bosco,

TOTAL T4
Manlerimienio de Cemaniers Sarts Bivbara 077771841
Martenisionto de Comentario San Bosco 0,22228159
Costo de la Tarifa Mantenimiento de Cementerio
Costo Anual a Recuperar 74 520 196 82
Cantidad de metros cuadrados 7411

Costo Propuesto por metro cuadrado por afo

Costo de la Tarifa Mantenimiento de Cementerio Santa Birbara

Costo Propuesto por metro cuadrado por afo 10 055,35
Costo Propuesto por metro cuadrado por trimestre 2513.84

Costo de la Tarifa Mantenimiento de Cementerio San Bosco

Costo Propuesto por metro cuadrado por afo 10 056,35
Costo Propuesto por metro cuadrado por trimestre 2513.84
Costo Afio 2024 Cementerio Santa Barbara 8 800,00
Costo Afio 2024 Cementerio San Bosco 12 000,00
. 4506 2269-9081 ¥ Municipalidad De Santa Barbara

municipalidad_de_santa_barbara @ www.santabarbara.go.cr
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" CONCLUSION

Una vez presentados los datos del estudio tarifario, correspondientes al Servicio
de Limpieza y Aseo de Vias, Servicio de Mantenimiento de Parques, Servicio de
Recoleccion de Basura, Servicio de Mantenimiento del Cementerios y el Precio Piblico
del Agua Potable, se debe presentar ante el Concejo Municipal, para que esle cuerpo
deliberativo, aprueben las nuevas tarifas y se proceda a la publicacion en el Diario Oficial

La Gacela y los mismos rijan a partir del primero de enero del afio 2025.

En cuanto al precio de agua potable, el estudio tarifario no ha podido finalizarse,
debido a que, un reporte (Resumen de Servicios de Agua, Consumo y Cobro) requerido
que contiene informacién primordial, se encuentra arrojando datos emrdneos y se esta a
la espera de que el IFAM, nos suministre la correccion correspondiente en el Sistema

Sim Web.

Sin mas por el momento, se despide respetuosamente,
S MARIO ELIECER  frmado digtaimente por

% MARIO ELECER RODRIGUEZ
9.F31 . RODRIGUEZ  wumuormw
i MURILLO (FIRMA) g 32083193
Lic. Mario Rodriguez Murillo
Coordinador del Area Tributaria
C.c. Archivo
\ 4506 2269-9081 ¥l Municipalidad De Santa Barbara
municipalidad_de_santa_barbara €& www.santabarbara.go.cr
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Il. Que esta comision analiza: a) Que el Cédigo Municipal en su articulo 4, faculta a
las municipalidades en uso de sus autonomias conferidas por la Constitucion
Politica para “Administrar v prestar los servicios plblicos municipales, asi como
velar por su vigilancia y control”, ademas, “Aprobar las tasas, los precios y las
contribuciones municipales, asi como proponer los proyectos de tarifas de
impuestos municipales”. b) Que de acuerdo con el ordinal 83 del cddigo de cita, se
establece: *(..) Por los servicios que preste, la municipalidad cobrard tasas y
precios gue se fijardn tomando en consideracion su cosfo mas un diez por cienfo
(10%) de utilidad para desarroliarios. Una vez fijados, entraran en vigencia treinta
dias después de su publicacion en La Gaceta (...) La municipalidad calculara cada
fasa en forma anual y las cobrara en fractos frimestrales sobre saldo vencido”, €)
Que es competencia del Concejo Municipal, aprobar las contribuciones, tasas y
precios que se cobren por los servicios municipales (CM, articulo 13 inciso b). d)
Cue de Ia revision y explicaciones de las partes técnicas, se deduce que el modelo
de calculo utilizado para las tarifas municipales se basé en costos directos e
indirectos -entre otros factores- que componen el servicio. e) Que en el dictamen de
la Comision Hacienda y Presupuesto No 018-CHP-MSB-2022, en el punto [V. "De
las recomendaciones a la Adminisiracion”, esta comision indicd: %(.. ) a) gue para e/
calculo del factor establecido en /a tasa de Parques, Obras y Ornato se incluya ia
suma de los valores de propiedad de todo el Gantdn y no solo el Distrito Central. b)
Que para los proximos estudios tarifarios se presente ante el Concejo una
tarifa unificada para los 2 Cementerios Municipales (..)" Por lo que esta
comisidn toma de muy buena manera gue el pliego tarifario presentado contenga la
tarifa de cementerio del Distrito de Santa Barbara y en el Distrito de Purabd (San
Bosco) unificadas. f) Sobre el Estudio Tarifario 2024. i. Que de acuerdo con lo
expuesto ante esta comision, las tarifas de Servicio de Recoleccidn de Basura y
Servicio de Limpieza y Aseso de Vias se recomendd no hacer “ninguna variacion
en la tarifa de este servicio municipal®, por lo que ambas se mantienen para el
ejercicio presupuestario 2025. ji. Que el precio de agua potable, debe mantenerse
ya que, a la fecha de elaboracién del presente estudio tarifario, el encargado no
logrd tener la informacion necesaria para el analisis cormespondiente. Resultando
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Municipalidad de
Santa Barbara

que se mantengan las tarifas vigentes para el periodo presupuestario 2025. jji.
Servicio de Mantenimiento de Parques. Sobre esta tarifa esta comision se
pronuncio mediante el dictamen de la comision de Asuntos Juridicos No. 04-CGA-
MSB-2024-2028, aprobado mediante el acuerdo del Concejo Municipal No. 7-2024
de 1a sesion gxir. 9-2024 celebrada el de agosto de 2024, sin que conste respuesta
a la fecha, esta comision recomienda rechazar la tarifa hasta tener lo solicitado para
su debido analisis (ver acuerdo), jv. Finalmente, el pliego tarifario presentado|
unificé la tarifa del Servicio de Mantenimiento de Cementerio del Distrito de Santa
Barbara y en el Distrito de Pyraba (San Bosco), quedando Ias tarifas de Ia siguiente

manera.
MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA
TABLA DE TARIFAS PARA EL ANO 2025
NMOMERE DEL SERVICIO TARIFA APROBADA | TARIFA
POR TRIMESTRE AMUAL
Servicio de Mantenimiento del Cementerio $2,513.84 ¢#10,055.35

@) Por lo anterior esta comision recomienda la aprobacién parcial del pliego tarifario
de Ia siguiente manera:

Tarifas aprobadas:

Servicio de Mantenimiento de Cementerio del Distrito de Santa Barbara y en
el Distrito de Pyraba (San Bosco)

MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA
TABLA DE TARIFAS PARA EL AND 2025

MOMBRE DEL SERVICIO TARIFA APROBADA | TARIFA
POR TRIMESTRE AMUAL
Servicio de Mantenimiento del Cementerio $2.,513.84 ¢10,055.35
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Tarifas que se mantienen para el periodo presupuestario 2025

Servicio de Recoleccion de Basura y Servicio de Limpieza y Aseso de Vias
Tarifa que se rechaza

Se rechaza de plano la tarifa de Pargues, Obras y Ornato, por no presentar un
estudio técnico que respalde la nueva tarifa, manteniéndose entonces la tarifa
vigente por este servicio.

POR TANTO: Con fundamento en los articulos 11,169 y 170 de la Constitucidn
Paolitica; 11 de la Ley General de la Administracion Pablica, 4, 13, 83 y concordantes
del Cddigo Municipal, se recomienda al Concejo Municipal de Santa Barbara
aprobar en su totalidad el presente dictamen de comision y acordar:

I Se aprueba parcialmente la actualizacién de las tarifas del pliego
tarifario 2025, como se detalla:

Tarifas aprobadas:

Servicio de Mantenimiento de Cementerio del Distrito de Santa Barbara y el
Distrito de Puraba (San Bosco)

MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA,
TABLA DE TARIFAS PARA EL AND 2025

NOMEBRE DEL SERVICIO TARIFA APROBADA | TARIFA
POR TRIMESTRE AMUAL
Servicio de Mantenimiento del Cementerio ¢2,513.84 ¢10,055.35

Tarifas que se mantienen para el periodo presupuestario 2025

Servicio de Recoleccion de Basura, Servicio de Limpieza y Aseso de Vias y

Venta de agua.
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Tarifa que se rechaza

Se rechaza de plano la tarifa de Parques, Obras y Ornato, por no presentar un
estudio técnico que respalde la nueva tarifa, manteniéndose entonces la tarifa

vigente por este servicio.

1. Autorizar al Alcalde Municipal, Ing. Victor Hidalgo, para que realice la
actualizacién de la tarifa del Servicio de Mantenimiento de Cementerio del
Distrito de Santa Barbara y el Distrito de Puraba (San Bosco), como a
continuacion se detalla:

MUMNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA
TABLA DE TARIFAS PARA EL AND 2025

NMOMEBRE DEL SERVICIO TARIFA APROBADA | TARIFA
POR TRIMESTRE AMUAL
Servicio de Mantenimiento del Cementerio $2.513.84 #10.055.35

L. Que la tarifa del Servicio de Mantenimiento de Cementerio del Distrito de
Santa Barbara y el Distrito de Puraha (San Bosco) actualizada entrara en
vigencia a parir del 1 de enero de 2025, y debera previamente publicarse en
el Diario Oficial la Gaceta.

IV. Seinstruye ala secretaria a notificar el presente acuerdo a la Administracion
para que proceda con la publicacién segln corresponda.

Dado en Santa Barbara, al ser las dieciséis horas con treinta v cinco minutos del
veintisiete de agosto de dos mil veinticuatro.

Carmen Chaves Fonseca Alvaro NOfiez Brenes

Presidente Secretano
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1 La Presidencia, somete a discusién el dictamen. Al no haber comentarios al respecto,
2 somete a votacion el dictamen de la Comision.
3 5VOTOS POSITIVOS DE LA TOTALIDAD DE LOS REGIDORES PROPIETARIOS.
4  ACUERDO No. 2-2024
5 Los Regidores: Alvaro Gdo. Nuiiez Brenes, quien preside; Martha Vargas
6 Carvajal, Vicepresidenta; Carmen Chaves Fonseca; Vincer Sanchez Gutiérrez;
7  Herley Yuliana Venegas Villalobos, acuerdan por unanimidad: Aprobar en su
8 totalidad el Dictamen de la Comision de Gobierno y Administraciéon No. 05-CGA-
9 MSB-2024".
10 La Presidencia, somete a votacién y su firmeza la recomendacién del dictamen de
11 comision.
12 5VOTOS POSITIVOS DE LOS CINCO REGIDORES PROPIETARIOS.
13 ACUERDO No. 3-2024
14 Los Regidores: Alvaro Gdo. Nufez Brenes, quien preside; Martha Vargas
15 Carvajal; Vicepresidenta; Carmen Chaves Fonseca; Vincer Sanchez Gutiérrez;
16  Herley Yuliana Venegas Villalobos, acuerdan por unanimidad y definitivamente
17  aprobado en firme:
18 . Se aprueba parcialmente la actualizacion de las tarifas del pliego
19 tarifario 2025, como se detalla:
20 a. Tarifas aprobadas:
21 Servicio de Mantenimiento de Cementerio del Distrito de Santa
22 Barbara y el Distrito de Puraba (San Bosco)
23
24 MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA
25 TABLA DE TARIFAS PARA EL ANO 2025
26 NOMBRE DEL SERVICIO TARIFA APROBADA | TARIFA
27 POR TRIMESTRE ANUAL
)8 Servicio de Mantenimiento del Cementerio ¢2,513.84 ¢10,055.35
29
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1 a. Tarifas que se mantienen para el periodo presupuestario 2025.
2 Servicio de Recoleccion de Basura, Servicio de Limpieza y
3 Aseso de Vias y Venta de agua.
4 b. Tarifa que se rechaza.
5 Se rechaza de plano la tarifa de Parques, Obras y Ornato, por no
6 presentar un estudio técnico que respalde la nueva tarifa,
7 manteniéndose entonces la tarifa vigente por este servicio.
8 Il Autorizar al Alcalde Municipal, Ing. Victor Hidalgo, para que realice la
9 actualizacion de la tarifa del Servicio de Mantenimiento de Cementerio
10 del Distrito de Santa Barbara y el Distrito de Puraba (San Bosco), como
11 a continuacion se detalla:
12
13 MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA
14 TABLA DE TARIFAS PARA EL ANO 2025
NOMBRE DEL SERVICIO TARIFA APROBADA | TARIFA
. POR TRIMESTRE ANUAL
16 Senvicio de Mantenimiento del Cementerio $2,513.84 ¢10,055.35
17
18 M. Que la tarifa del Servicio de Mantenimiento de Cementerio del Distrito
19 de Santa Barbara y el Distrito de Puraba (San Bosco) actualizada
20 entrara en vigencia a parir del 1 de enero de 2025, y debera previamente
21 publicarse en el Diario Oficial la Gaceta.
22 IV. Se instruye a la secretaria a notificar el presente acuerdo a la
23 Administracion para que proceda con la publicacion segun
24 corresponda.
25 1.2 Se conoce el Dictamen de la Comision de Gobierno y Administracién No. 06-CGA-
26 MSB-2024, que dice: ‘(....)
27
28
29
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[CONCEJO MUNICIPAL
DICTAMEN DE LA COMISION DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION
NUMERO 06-CGA-MSB-2024

La Comision permanente de Gobiemo y Administracién en uso de las facultades
que le confieren los articulos 169 y 170 de la Constitucion Politica, 4 inciso a), 13
inciso i) y n), 49, 153 y siguientes del Codigo Municipal y 88, 89 y 102 del
Reglamento Interno de Orden, Direccion, Sesiones Crdinarias y Extracrdinarias,
Pago de Dietas, toma de los Acuerdos Municipales, Comisiones Municipales vy
funcionamiento en general del Concejo Municipal de Santa Barbara, dictamina:

Asunto. Plan de Desarrollo Comunal de la Municipalidad de Santa Barbara
2025-2029.

Esta comision conoce el oficio AMSBE-OF-613-2024 de la Alcaldia Municipal que
remite el Plan de Desarrollo Comunal de la Municipalidad de Santa Barbara 2025-
2029 _seqiin como consta en la sesion ordinaria No. 16-2024 celebrada el lunes
diecinueve de agosto de dos mil veinticuatro, Articulo IV, Lectura y Andlisis de
correspodencia, Punto B1.

RESULTANDO.

I. Esta comision conoce el oficio AMSB-OF-613-2024 de la Alcaldia Municipal que
remite el Plan de Desarrollo Comunal de la Municipalidad de Santa Barbara 2025-
2029 _seqiin como consta en la sesion ordinaria No. 16-2024 celebrada el lunes
diecinueve de agosto de dos mil veinticuatro, Articulo IV, Lectura y Andlisis de
correspodencia, Punto B1.

Il. Que el Concejo Municipal mediante acuerdo No 3-2024, los Regidores: Alvaro
Gdo. Nifiez Brenes, Martha Vargas Carvajal; Carmen Chaves Fonseca; Vincer
Sanchez Gutierrez y Herley Yuliana Venegas Villalobos, acordaron por unanimidad
y definitivamente aprobado en firme: *“Trasiadar a fa Comisién de Gobiemo y
Administracion para su revision, el oficio AMSB-OF-613-2024 que remite el Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2029".
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Santa Barbara

lll. Que esta comision se reunid en mesa de trabajo el pasado viernes 23 de agosto
con la encargada de Planificacion Licda. Kembly, Aguilar, quien expuso el Plan de
Desarrolle Comunal de la Municipalidad de Santa Barbara 2025-2029 ante los
presentes. Posteriormente, esta comision se reunié nuevamente el lunes 26 de
agosto para referirse por el fondo del Plan de Desarrollo Comunal de la
Municipalidad de Santa Barbara 2025-2029.

CONSIDERANDO UNICO

(Que esta comision analiza: a) Que de acuerdo con el documento, el Plan de
Desarrollo Comunal presentado es el producto de la integracion del Programa de
Gobierno de la Alcaldia 2024 — 2028, responde al art. 13 inciso c de la ley 7794,
Plan Largo Plazo Municipal, Plan Vial Quinquenal, entre otros instrumentos que
permiten relacionar los temas de participacién ciudadana, derechos humanos,
ambiente, seguridad, entre otros aspectos claves. b) Que el objetive general del
Plan es consolidar la estrategia institucional de la planificacion en el mediano plazo
para el quinquenio comprendido desde el 2025 al 2029 por medio de un plan accién
que identifique ejes y objetivos estratégicos de gestidn institucional construido sobre
la base de un claro diagndstico de la situacion, identificacion de valor piblico e
identificacion de los bienes y servicios institucionales y sus usuarios. c) Que esta
comisién recibidé informe y explicacién detallada por parte de la Licda Kembly
Aguilar, quien elaboro en conjunto con los coordinadores de procesos el documento
de cita. d) Que se recomienda al Concejo Municipal la aprobacion del Plan de
Desarrolle Comunal de la Municipalidad de Santa Barbara para el gquingqueneo
comprendido del 2025-2029.

POR TANTO con fundamento en los articulos 11 y 169 de la Constitucién Baolitica:
11, 16 y concordantes de la Ley General de la Administracion Pablica, 4, 13 incisos
a), I) 17 y concordantes del Codige Municipal; se recomienda al Concejo Municipal

aprobar en su totalidad el presente dictamen y acordar:

L Aprobar el Plan de Desarrollo Comunal de la Municipalidad de Santa

Barbara periodo 2025-2029, el cual se adjunta.
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1
3 Santa Barbara
4 Il. Se instruye a la secretaria a conformar el expediente administrativo
5 para dar el debido seguimiento.
6 . Comuniquese a la Administracion.
7 Es todo, dado en Santa Barbara al ser las quince horas con diecisiete minutos del
g veintisiete de agosto de dos mil veinticuatro.
9
10
11 Carmen Chaves Fonseca
12 Presidente de comisidn
13
14
15
16
17 ‘
18 Alvaro Mifiez Brenes
19 Secretario de comisidn.
20
21
22
23
24
25
26
27 La Presidencia, somete a discusion el dictamen de la Comisiéon. Al no haber
28  comentarios al respecto, se somete a votacion el dictamen de comision.
29 5VOTOS POSITIVOS DE LA TOTALIDAD DE LOS REGIDORES PROPIETARIOS

w
o




Acta N°010-2024
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1 ACUERDO No. 4-2024
2 Los Regidores: Alvaro Gdo. Ntfiez Brenes, quien preside; Martha Vargas Carvajal,
3  Vicepresidenta; Carmen Chaves Fonseca; Vincer Sanchez Gutiérrez; Herley
4  Yuliana Venegas Villalobos, acuerdan por unanimidad: Aprobar en su totalidad el
5 Dictamen de la Comisién de Gobierno y Administraciéon No. 06-CGA-MSB-2024".
6 La Presidencia, somete a votacion y su firmeza, la recomendacion del dictamen de
7  comision.
8 5VOTOS POSITIVOS DE LA TOTALIDAD DE LOS REGIDORES PROPIETARIOS.
9 ACUERDO No. 5-2024

10 Los Regidores: Alvaro Gdo. Nuiiez Brenes, quien preside; Martha Vargas

11  Carvajal; Vicepresidenta; Carmen Chaves Fonseca; Vincer Sanchez Gutiérrez;

12 Herley Yuliana Venegas Villalobos, acuerdan por unanimidad y definitivamente

13  aprobado en firme:

14 l. Aprobar el Plan de Desarrollo Comunal de la Municipalidad de

15 Santa Barbara periodo 2025-2029, el cual se adjunta.

16 Il Se instruye a la secretaria a conformar el expediente administrativo

17 para dar el debido seguimiento.

18 lil. Comuniquese a la Administracion.

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29
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1
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3 4 ) Santa Barbara
Aoty e—
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1
2 ﬂ Municipalidad de
5 ! Y ) Santa Barbara
4
. Introduccion
5
6 La Gestion para Resultados en el Desamollo (GpRD) se define como: *{...)Juna
7 estrategia de gestion que orienta la accion de los actores publicos del desarrollo
para generar el mayor valor plblico posible a través del uso de instrumentos de
8 gestidn que, en forma colectiva, coordinada y complementaria, deben implementar
9 las instituciones publicas para generar los cambios sociales con equidad y en forma
10 sostenible en beneficio de la poblacién de un pais.” (BID, 2010).
11
Bajo en este enfoque, la Planificacion Estratégica y en este caso el Plan de
12 Desarrollo Municipal 2025-2029 de la Municipalidad de Santa Barbara de Heredia,
13 es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de decisiones de la
14 institucion en tomo al que hacer actual y las demandas sociales que nos ocupan,
15 por tanto, este proceso se ha realizado con el fin de generar un modelo alternativo
16 a los tradicionales en materia de planificacion.
17 Frente al tema, este documenfo muestra los resultados de un proceso llevado a
18 cabo por personas funcionarias de la Municipalidad de Santa Barbara, ello con la
19 finalidad de generar un instrumento sistematico, integral y contindo, buscando el
20 logro de objetivos y mefas que impacten positivamente en la generacion de
oportunidades y en la calidad de los bienes y servicios puablicos que presta la
21 Municipalidad.
22
23 Asimismo, es el producto de la integracion del Programa de Gobiemo de la
24 Alcaldia 2024 — 2028, responde al art. 13 inciso ¢ de |a ley 7794, Plan Largo Plazo
Municipal, Plan Vial Quinguenal, entre ofros instrumentos que permmiten relacionar
25 los temas de participacion ciudadana, derechos humanos, ambiente, seguridad,
26 entre otros aspectos claves.
27
28
29
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Asi las cosas, el objetivo general de este documento es consolidar la estrategia
institucional de la planificacion en el mediano plazo para el quinquenio comprendido
desde el 2025 al 2029 por medio de un plan accion que identifique ejes y objetivos
estratégicos de gestion institucional construido sobre la base de un claro diagnostico
de la situacion, identificacion de valor publico e identificacion de los bienes y
servicios institucionales y sus usuarios.

O 00 N o U B W N B

Este modelo de planificacion estratégica es un proceso que requiere constante
retroalimentacion acerca de como estan funcionando las estrategias, ademas,
presenta una caracteristica transformadora, ya que se vincula con los objetivos de
desarrollo sostenibles de la agenda 2030 promovidos por las Naciones Unidas (ver
figura No.1), esto segun se aprobé en el acuerdo del Concejo Municipal en sesion
ordinaria No. 177-2023, celebrada el 25 de setiembre del 2023, ratificada enla
sesion ordinario No. 178-2023 celebrada el 02 de octubre del 2023 donde el
Concejo asumio el compromiso de vincular los ODS a la Planificacion Institucional.
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1
2 ¥ "‘ Municipalidad de
Santa Barbara
3 M-—-—d
4 Il Contexto Estratégico
5 II. 1. Analisis del marco juridico
6 La Municipalidad de Santa Barbara al igual que todos los gobiernos locales del pais
se regulan su funcionamiento y competencias segun lo establecido por la
7 Constitucidn Politica de la Republica y Codigo Municipal.
8 . - .
La siguiente tabla, sefiala de manera general, las principales competencias de las
9 municipalidades:
10 Tabla No.1 Marco Juridico
1 e _ e
Servicios Publicos 1. Recoleccion y disposicion final de desechos
12 Cantonales (cobrados solidos.
por tasas) 2. Acueductos Municipales.
13 3. Alcantarillado Sanitario y Pluvial.
4. Limpieza de Vias Publicas.
14 5. Senicio y mantenimiento de parques y Zonas

[ERY
(921
[ay ]

verdes.

. Senvicio y mantenimiento de instalaciones

16 deportivas y
7. Recreativas.
17 8. Administracion de Cementerios Municipales:
9. Monitoreo, mantenimiento y construccion de
18 puentes, con lo atinente a las obras de
mantenimiento, recuperacion y/o estabilizacion de
19 taludes en materia de prevencion y atencidn de
deslizamientos o derrumbes en linderos publicos
20 de vias de administracién cantonal.
Infraestructura Fisica 1. Construccion y reparacion de calles cantonales,
21 Cantonal caminos
vecinales y puentes sobre este tipo de vias.
22 2. Consfruccion y reparacion de aceras, cordon y
23 cafio.
3. Construccidn de ofros tipos de obras de
24 infraestructura que no interfieran con  las
competencias nacionales.
25 Tributarias y Gestion 1. Iniciativa en la fijacion y aprobacidn de impuestos
Financiera que autoriza la Asamblea Legislativa.

N
[e)]
o]

. Fiscalizacion Tributaria de los diferentes

impuestos bajo la

27 administracion municipal.
)8 Desastres Naturales 1. Atencion de Emergencias Cantonales
29
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Municipalidad de
uﬂj) Santa Barbara
'-._.-mw.'

Funciones Reguladoras
v de Autoridad

[ S ]

o0 =l

. Formulacion y Aprobacion de los Planes de

Desarrollo

. Cantonal, Planes Estratégicos y Planes Anuales
Operativos.

. Formulacion y Aprobacion de Planes Reguladores

. Aprobacion de Reglamentos.

. Emision de certificacion, licencias, patentes y
permisos.

. Participacion en la Division Geografica

. creacion de Distritos.
. Control del Desarrollo Urbanistico y Constructivo

._Creacién de Concejos Municipales de Distrito.

Administrativa de

del Cantdn.

Gestion Ambiental y

. Atencién a las responsabilidades sefialadas en el

Ecolégica marco legal relacionado con la proteccion del
ambiente.
Educacion 1. Apoyo en las mejoras en la infraestructura de las

escuelas
publicas del canton.

Cultura y Recreacion

o o

. Promover y financiar bandas musicales y escuelas

. Autorizar y Organizar Festivales Navidefios y

Qrganizar procesos deportivos cantonales.

de musica.

Promover grupos Folcldricos.

Autorizar y organizar Festejos Civicos Patronales.

Culturales.

Desarrollo Econdmico

1.

Autorizar y Organizar Ferias de emprendimientos.

Desarrollo Social

[ =~

. Promocion de Politicas Cantonales.
. Atender las solicitudes y/o necesidades de los

diversos grupos en desventaja social.

Adicicnalmente, existen oiras leyes de medular importancia para la gestion

institucional tales como:

+ Ley General N"8801 Transferencia de competencias del Poder Ejecutivo a las
Municipalidades. ARTICULO 9.- Normas para la transferencia de recursos y

competencias: es el marco para hacer efectiva la transferencia de competencias

del Poder Ejecutivo a las municipalidades; donde las competencias a transferir

UMIDAD DE PLANIFICACION
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1
Municipalidad de
2 Santa Barbara
Ml---dl-
3
4 seran determinadas en leyes especiales de forma tal que se dé cumplimiento al
5 articulo transitorio de la reforma del articulo 170 constitucional.
6 * Ley No. 5525 “Ley de Planificacion Macional” y Decreto No 26893-
MTSSPLAN- Ley Marco para la Transformacidén Institucional: La misma
/ establece los procedimientos y mecanismos que permiten generar capacidades en
8 las instituciones, vinculando los procesos de prospectiva, programacion,
9 presupuestacion, ejecucion vy evaluacidn de politicas, planes y programas en
10 relacién con el desarmollo nacional.
11 = Ley No. 8292 Ley General de Control Interno: establece como deberes del
12 jerarca vy los titulares subordinados: “c) Evaluar el funcionamiento de 1a estructura
organizativa de la institucidn y tomar las medidas pertinentes para garantizar el
13 cumplimiento de los fines institucionales; todo de conformidad con el ordenamiento
14 juridico y técnico aplicable. d) Establecer claramente las relaciones de jerarquia,
15 asignar la autoridad y responsabilidad de los funcionarios y proporcionar los canales
16 adecuados de comunicacidn, para que los procesos se lleven a cabo; todo de
conformidad con el ordenamiento juridico y tecnico aplicable”.
17
18 1.2 Determinacion del valor ptblico.
El valor publico se define como “la capacidad del Estado para dar respuesta a
19 problemas relevantes de la poblacion en el marco del desarrollo sostenible,
20 ofreciendo bienes y servicios eficientes, de calidad e inclusivos, promoviendo
21 oportunidades, dentro de un contexto democratico” (MIDEPLAN, 2018, p. 19).
22 Es posible definir el valor pablico de la Municipalidad de Santa Barbara como:
23 EL GOBIERNO LOCAL DE SANTA BARBARA SATISFACE LAS NECESIDADES
24 LOCALES Y BRINDA LOS SERVICIOS CON EFICACIA, EFICIENCIA Y
25 EFECTIVIDAD; BAJO UN CONTEXTO DEMOCRATICO, TRANSPARENTE E
INCLUSIVO.
26
27
28
29 ________________________________________________________________________________|]
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1
5 ﬂ Municipalidad de
1= ) Santa Barbara
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4 Para ello, es necesario mantener procedimientos claros y efectivos, que busquen
5 precisar dichos servicios y bienes gue estan a diSpOSiCiﬁﬂ de las personas usuarnas.
6 1.3 Identificacion de DErsonas usuanas.
7 Un elemento relevante en el analisis del contexto estrategico es la identificacion de
8 las personas usuarias (directos o indirectos) que se favorecen con la produccion de
bienes y servicios que brinda la Municipalidad de Santa Barbara.
9
10 Tabla No_ 2 Identificacion de personas usuaras
Tipo Identificacion Descripcion
11 Usuario  directo: son Contribuyentes Personas fisicas y juridicas
aquellos  usuaros  que con obligaciones ¥
12 reciben los  servicios derechos ante el Gobiemo
principales registrados o Local denivado del pago de
13 bien, que es propietario de tributos
un bien inmueble. Empresa privada Organizacion con fines de
14 lucro instalada en el cantén,
que recibe o requiere al
15 menos algin servicio gue
brinda la Municipalidad.
16 Usuanio  indirecto:  son Municipes Personas vecinas
aquellos usuanos que se residentes de Sania
17 benefician con la existencia Barbara, que por tanto
o uso temporal de los forman parte del Gobiemo
18 servicios municipales. No del canton.
requieren necesariamente Instituciones Persona juridica que vincula
19 de un bien o servicio a su o articula alguna de sus
nombre. actividades con el Gobierno
20 Local para el beneficio de
las personas del cantdn.
21 Inversionista Persona fisica o juridica con
interes  de realizar una
22 potencial inversién en e
canton.
23 Visitante Persona fisica o juridica que
se encuentra
24 temporalmente en el cantén
o que realiza una gestion en
25 particular v que por tanto
hace uso de los servicios
26 municipales.
Inquilinos Arrienda una propiedad o
27 un local perteneciente a un
contribuyente del cantén.
28 Organizaciones de base | Conjunto de personas que
29 trabajan por el bienestar de
. _______________________________________________________________________________________________|
30
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3
4 las comunidades vy, por
tanto, aportan al desamollo
5 de estas, asi como a la
satisfaccion de demandas y
6 necesidades locales
7 114 Definicién del marco de procesos
8 El mapa de procesos institucional muestra de forma grafica la diferenciacion de los
9 procesos que conforman la institucién y la relacidn que tiene cada categoria entre
10 si, los cuales frabajan en conjunto para el logro de los objetivos v metas de la
11 Municipalidad de Santa Barbara, por lo que, se distingues tres tipos de procesos:
estratégicos, sustantivos y de apoyo, los cuales se presentan a continuacion:
12
Figura N°2 Mapa de Procesos Institucional
13
14 Mapa de Procesos
15 Estratégicos
16
Sustantivos
17
18
19
20
21
22
23 rrttaria ; : | Sl :
S 05 SB-PA-P-O7 e - Munidpal
SISE-PA-SCI 03
24
25
26
27 MNota: Manual General de Procedimientos 2.0 (2024).
28
29

L _.____________________________________________________________________________________________]
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3
4 De acuerdo con el Manual General de Procedimientos (2024), en la parte superior
se encuentran los Procesos Esfratégicos, los cuales son los encargados de
5 acompafiar a los Procesos Sustantivos en la toma de decisiones con respecto a los
6 objetivos por alcanzar y Ios recursos necesarios como lo es en el caso de
7 Planificacion Institucional y Presupuesto, brindar orientacidn juridica esencial para
8 garantizar que las operaciones y decisiones estén en conformidad con la legislacion
vigente y minimicen riesgos legales, le comesponde a la Asesoria Juridica y la
? Auditoria Interna jugar un rol vital, al evaluar y mejorar la eficiencia operativa, la
10 integridad de los procesos y el cumplimiento de politicas y estandares internos.
1 En la parte media se encuentran los Procesos Sustantivos, los cuales son la relacion
12 directa de la Municipalidad con la ciudadania, teniendo como objetivo principal la
13 satisfaccion del interés publico. Donde se encuentra el Acueducto Municipal el cual
14 es esencial para garantizar el acceso a agua potable, un recurso fundamental para
la salud v el bienestar, la Contraloria de Servicios que se encarga de supervisar la
1 calidad y eficiencia de Ios servicios publicos, asegurando un adecuado nivel de
16 atencion y satisfaccion ciudadana, la unidad de Control Urbano que regula el
17 desarrollo y ordenamiento de las construcciones, contribuyendo a un crecimiento
18 planificado y seguro de las ciudades en compafiia de la unidad de Catastro que
permite la gestion y actualizacion de la informacion sobre propiedades, facilitando
19 la tributacion y la planificacion territorial.
20 La Gestidn Ambiental busca preservar y proteger el entorno natural, promoviendo
21 Ia sostenibilidad y la armonia entre la comunidad y su entorno, el Cementerio brinda
22 un espacio digno y adecuado para el descanso de los fallecidos y la atencion a sus
23 familias. Por ofro lado, la Gestién Social atiende las necesidades y problematicas
24 sociales de la poblacion, promoviendo la inclusion y el bienestar.
25 Asi mismo, la Unidad de Patentes que regulan y fomentan Ia actividad econdmica,
26 contribuyendo al crecimiento y diversificacidn del comercio, la Plataforma de
Servicios facilita la interaccidn y transparencia entre la administracidén y los
27 ciudadanos y la Unidad Técnica de Gestion Vial y Obras que se encargan de
28
29
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e

mantener v mejorar la infraestructura vial, asegurando una movilidad eficiente y
segura para la comunidad.

En la parte inferior s& encuentran los Procesos de Apoyo, son los gque tienen como
objetivo dar soporte a la gesti-:':n de los Procesos Sustantivos como lo es en la parte
financiera como Contabilidad gque se encarga del registro adecuado de
transacciones financieras, esencial para la toma de decisiones informadas vy
Tesoreria que administra los fondos y recursos financieros de forma eficaz y segura;

O 00 N o U B W N B

asi como el Archivo que administra y organiza la documentacion para facilitar el

=
o

acceso a la informacion y garantizar su preservacion a lo largo del tiempo.

[EEN
[EEN

La unidad de Bienes Inmuebles y Valoraciones que se encargan de determinar de

[EEN
N

forma precisa y justa el valor econdmico de los activos inmobiliarios, proporcionando

[N
w

informacién esencial para la toma de decisiones financieras y estratégicas. La
gestic':n de Recursos Humanos y Salud Ocupacional s& centra en el bienestar y

|—\
i

desarrollo del personal, asi como en la prevencic':n de riesgos laborales y la
prc:moci::'rn de un ambiente seguro y saludable.

T
o n

La Proveeduria se encarga de la adquisicic‘)n eficiente de bienes y senvicios
necesarios para la operatividad de la institucion. La Secretaria del Concejo

=
0o

Municipal coordina la comunicacion Y documentacion entre los miembros del

[any
(Yo}

consejo, facilitando la toma de decisiones y la ejecucion de politicas. Las
Tecnologias de Informacion modemnizan los procesos administrativos y optimizan la

N
o

gestion de datos, La Inspeccion supervisa y regula el cumplimiento de normativas y

N
=

leyes, asegurando el orden y la legalidad en la comunidad. Estos procesos de apoyo

N
N

son esenciales para el buen funcionamiento y desarrollo integral de la -::rganizacic’:n.

N N N N NN NN
O 00 N o U0 b~ W

UMIDAD DE PLANIFICACION 11

w
o



Acta N°010-2024 S’
Fecha: 28/8/24 MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA  FOLIO N° 0405
1
) l Municipalidad de
‘1 ) Santa Bérbara
3
4
5 Il. 4.1 Estructura organizacional de la Municipalidad de Santa Barbara
6 Figura No.3 Estructura organizativa
7 o m.mp:m de Santa Bdrbara (“': i":
8 i}” ‘ == T
Y o o S L
9 r-B
10 e | Y 42 I == |
- 3 l- " —T T —— .‘ e I — - 1 ] = -
11 ] | :
12 Pope—— e
13
14
15 Nota: Estructura Organizacional (2024).
16 II. 5 Identificacion de productos institucionales (bienes/servicios)
17 Los productos de valor que genera la institucion deben entenderse como los
18 bienes y servicios que se entregan a los usuarios y a las personas habitantes del
19 cantén de Santa Barbara, como producto de la gestion institucional a través de los
distintosprocesos estratégicos, sustantivos y de apoyo.
20
Por tanto, a continuacion, se presenta el nombre de los procesos con sus bienes y
21 Servicios a generar:
22
Tabla N°3 Productos Institucionales
23
24 Asesoria Legal del Concejo Municipal | 1. Asesoria al Concejo Municipal y
Comisiones.
25 2. Revision o elaboracion de
documentos juridicos.
26 3. Procesos judiciales.
Auditoria Intema 1. Asesorias.
27 2. Advertencias.
)8 3. Plan Estratégico y Plan Anual de
Trabajo.
29

w
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e
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s

L mNoo

Seguimiento de disposiciones o©
recomendaciones.

Autorizacion de libros.

Atencion de denuncias.

Estudios de Auditoria.

Atencién de requerimientos de la
Contraloria General de la Republica.
Desarmollo de Investigaciones de
Presuntos Hechos Iregulares.

Coordinacion de Juridicos

W=

o

Criterios juridicos.

Organo director.

Procesos judiciales.

Revision o  elaboracion  de
documentos juridicos.

Refrendo de Contrato.

Planificacion Institucional

L -

e

w

Plan Anual Operativo.
Seguimiento y Evaluacion al Plan
Anual Operativo.

Plan Presupuesto Extraordinario.
Formulacion de Proyectos.
Modificacion de Proyectos.

Plan de Desarollo Humano
Cantonal.

Plan Estratégico.

Seguimiento y evaluacion de los
planes de mediano y largo plazo.
Informe de labores.

Presupuesto

Presupuesto Ordinario
Presupuesto Extraordinario
Liquidacién Presupuestaria
Modificacion Presupuestaria
Transferencias de Ley
Asientos de ingresos y egresos

Cementerio

e e ol

Gestion de funerales (Inhumacidn)
Gestion de Exhumacion

Solicitud de permiso de
construccion de boveda

Gestion Operativa del Cementerio
Traspaso de derechos

Renovacion de contrato

Contraloria de Servicios

W =@

Investigacion de denuncias
Capacitaciones
Recomendaciones
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b

Atencion a la persona usuaria
Planificacion Operativa Anual (POA)
MIDEPLAN e informe de labores

Control Urbano

G

Visado de planos

Pemisos de usos de suelo
Inspecciones de campo
Mantenimiento del Mapa Catastral
Levantamientos Topograficos

Coordinacién del Acueducto Municipal

Q&

. Atencién de averias y trabajos

varnos

Control y mantenimiento  para
cumplimiento del reglamento de
calidad del agua

Informe semestral de la calidad del
agua al Ministerio de Salud
Instalaciones de pajas de aguas /
medidores

Disponibilidad de agua

Reclamos

Coordinacion de Desarrollo Territorial y
Planificacion

i

&2

Solicitud  para  permisos de
construccion de obra mayor
Solicitud de permisos de
construccion de obra menor
Solicitud  de permiso  para
movimientos de tierra

Proyectos de obra municipal

Gestion Ambiental

el

Administracion de Confrato
{Residuos Ordinarios, No
Tradicionales y Residuos Solidos
Valorizables)

Atencién de denuncias por cobro de
servicios de residuos

Atencion de denuncias ambientales
Programa Bandera Azul Ecologica
{(PBAE) y Plan de Gestion Ambiental
Institucional

Campaiias ambientales

Obras e Inspecciones

= | LR

oo

Atencion de denuncias sobre
caminos y calles

Mantenimiento de Calles y Caminos
Aseo de vias

Inspecciones por denuncia
Inspecciones para Cafastro vy
Gestion Ambiental
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EJ) Santa Barbara

eNE

Inspecciones sobre construcciones
Control y Cierre de Obra
Inspecciones para Gestion
Tributaria

Oficina Social y Familia

B

Capacitaciones

Estudios de indole social
Proyectos de emprendedurismo y
empleabilidad

Atencién al publico

Patentes

il P

o

Licencias comerciales nuevas
Cancelacion de licencia comercial
Revocacion de Licencia Comercial
Declaracidn jurada del impuesto de
patente

Fiscalizacidn por omisidn de la
Declaracidn Jurada del Impuesto de
patente

Clausura de  establecimientos
comerciales

Plataforma de Servicios y Cajas

ol

Gestion de framites

Mo sujecion del impuesto de Bienes
Inmuebles por bien (nico
Certificaciones

Recepcion de declaracion de
bienes inmuebles

Acta de presencia

Unidad Técnica de Gestion Vial

ho=ith o

@

o

Mejoramiento de Infraestructura Vial
Proyectos de Obra Menor con
recurso propio

Atencidn de emergencias con la
Comisién Municipal

Proyectos por convenio  con
Asociaciones de Desarrollo u otras
organizaciones

Solicitudes de personas usuarias

Archivo Municipal

—

Transferencias al Archivo
Documental

Préstamo de documentos
Elaboracion de Tabla de Plazos
Bliminacion de Documentos
Transferencias al Archivo Nacional

Bienes Inmuebles y Valoraciones

Pl b0 B 3 N

Bliminacion de Documentos
Transferencias al Archivo Nacional

Bienes Inmuebles y Valoraciones
Declaracion de Bienes Inmuebles
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g

5

6.

Mo afectacidén de impuesto de
bienes inmuebles por bien dnico
Mo afectacidn del impuesto de
bienes inmuebles por caso especial
vy retroactivas

Actualizacion de la Base de Datos
de Bienes Inmuebles

Inspecciones para Avallos

Cobros

Arreglo de pago

Cobro Administrativo
Actualizacion de la base de datos
Solicitud de cortas de agua

Contabilidad

RS

o

9.

e Fal el

Gestién de pago a proveedores
Egresos por deducciones
automaticas

Asientos de diario por ingresos
Conciliaciones bancarias

Emision de estados financieros
Gestion de materiales y suministros
(control de inventarios)

Reajuste de precios

Declaraciones tributarias e
informativas (proveedores)
Declaraciones tributarias e
informativas (salarios y dietas)

10.Declaracion  de  informes de

compras

Coordinacion Tributaria

. Arqueos a cajas recaudadoras

Proveeduria

wENO O R W8N =

Solicitud de bienes y servicios
Analisis de ofertas

Contrato

Ordenes de pedido

Modificacion de contrato (adenda)
Prorroga de contrato

Remates

Procedimientos por excepcién

1[] Garantia de cumplimiento
11. Reoepcmn y salida de materiales

12. Recepcion y salida de
13. Programa de Adquisiciones

Recursos Humanos

1.
2. Presentacion planilla CCSS - INS
3
4

Planilla Quincenal

Planilla dietas del Concejo
Municipal

. Ascenso Directo
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3
4 [ Proceso [ Produclos de valor (bienes y senicios) |
5. Concursos Intermnos
5 6 Concurso Externo
7. Nombramientos Interinos
6 8. Capacitaciones gestionadas por
RRHH
7 9. Criterio Técnico
8 10.Revisidn de marcas de ingreso y
salida de labores
9 11. Certificaciones y constancias
12. Evaluacion del Desempefio
10 13. Capacitaciones extemas
14. Evaluacion del Desempefio
11 Salud Ocupacional 1. Investigacién de accidentes y
enfermedades
12 2. Capacitaciones en temas de Salud
3. Plan de Trabajo Anual
13 4. Plan de Emergencias de la
14 Municipalidad
5. Levantamiento de procedimientos
15 ] té{:ni-:ps
Secretaria del Concejo Municipal 1. Gestién de la Comespondencia
16 2. Sesiones del Concejo Municipal
3. Sesidn de Comisiones
17 Pemmanentes y Especiales
4. Publicaciones en La Gaceta
18 5. Certificaciones
6. Elaboracion de expedientes
19 Servicios Generales y Mantenimiento | 1. Limpieza de edificios municipales
2. Mantenimiento de edificios
20 municipales
21 3. Control de combustible de flota
vehicular administrativa
22 4. Mantenimiento de flota vehicular
municipal
23 5. Limpigza de parques
Tecnologias de Informacidn 1. Soporte técnico
24 2. Mantenimiento preventivo
3. Transmisiones del Concejo
25 Municipal
4. Inventario de equipo tecnoldgico
26 5. Videos de camaras de televigilancia
27 interna y extema
6. Mantenimiento del sitio web
28 Tesoreria 1. Recepcion de ingresos por cajas
2. Recepcion de ingresos por bancos
29
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4 financieros, humanos y tecnologicos que son importantes de controlar o poseer, los
5 cuales se detallan a continuacién:
6 Recursos financieros
7 En el caso de las fuentes de financiamiento actuales de la Municipalidad de Santa
g Barbara, se encuentran las siguientes:
9 ' Impuesto a la propiedad y Bienes Inmuebles, el cual representa
aproximadamente un 26% del total del presupuesto. Para dicho ingreso, a lo largo
10 de los afios se ha observado un incremento sostenido del 7%. Para los proximos
11 afios se espera que dichos incrementos se mantengan, gracias a la consolidacion
12 de la Unidad de Valoraciones y Bienes Inmuebles.
13 ' Impuesto a la construccion, el cual representa un 1% del total de
14 presupuesto. Este ingreso ha mostrado a lo largo de dos afios un promedio de
15 crecimiento del 15% aproximadamente. Se esperan para los proximos afios
16 desarrollos inmobiliarios que aumentaran el porcentaje en dicho ingreso.
17 ' Patentes Municipales. Las patentes municipales representan el 7% del total
del presupuesto, para la estimacion de dicho rubro, el Encargade de la Unidad de
18 Gestién Tributaria, genera un reporte de cada uno de los patentados del Cantdn.
1 ' Timbres Municipales, en el caso del ingreso por concepio de timbres
20 municipales, es importante indicar que este ingreso representa un 1% del
21 presupuesto total. Historicamente mantiene una recaudacion estable.
22 ' Wenta de agua, este ingreso representa un 27% del total del presupuesto. Es
23 importante mencionar que, desde finales del afio 2022, se trasladd de un servicio
24 fijo a un cobro del servicio medido, lo que incrementd los ingresos de dicho servicio
en un 100%, el pasar de un cobro fijo a un cobro por servicio medido, ha generado
25 una mejoria en la estimacién por venta de agua, lo que ha proporcionado al
26 Acueducto Municipal, mas recursos para la inversion en los sistemas de
27 abastecimiento de agua del Cantdn de Santa Barbara.
28
29
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Municipalidad de
Santa Barbara

. Servicio de instalacion y derivacion de agua: De igual manera como se indicd
anteriormente la venta de agua y el servicio de instalacion y derivacién de agua se
encuentran relacionados y gracias a la instalacion de hidréometros se ha logrado un
crecimiento en ambos servicios. Dicho ingreso representa un 1% del total del
presupuesto.

' Servicio de Cementerio, el cual representa un 1.60% del total del
presupuesto. Actualmente la Municipalidad de Santa Barbara, cuenta con dos
cementerios, para los cuales cada uno cuenta con su propia tarifa diferenciada ya
que los costos son diferentes para cada caso, por lo cual para la estimacion se foma
en consideracion esta particularidad.

. Servicio de Recoleccidon de Basura, el cual representa un 12.80% del total
del presupuesto. Actualmente el servicio se brinda al 100% del Canton. Importante
indicar que a lo largo de los afios ha mostrado comportamiento de crecimiento,
alcanzado el 100% de lo estimado.

. Deposito v tratamiento de basura, dicho ingreso se encuentra totalmente
relacionado con el servicio de recoleccion de basura, el cual ha mostrado
condiciones muy favorables en la recaudacion a lo largo de los afios. Representa
un 4.70% del presupuesto.

' Asen de vias y sitios plblicos, representa un 2 30% del total del presupuesto.
Actualmente dicho servicio se realiza y cobra Unicamente al distrito cenfral. Se
espera que para el afio 2025, se extienda el servicio a toedo el Canton, generando
evidentemente mayar ingreso.

' Servicio de parques y obras de omato: Representa un 0.80% del total del
presupuesto, al igual que el servicio de aseo de vias, el mantenimiento de parques,
se brinda solamente al parque central. Tambien para el afio 2025, se espera ampliar
el servicio de mantenimiento de parques a todo el Canton.

. Derechos de cementerio, representa un 0.13% del total del presupuesto, en
los Ultimos afios ha mostrado equilibrio entre el monto presupuestado y el real
recaudado.
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3
4 ' Intereses moratorios por atraso en Impuesto, representa un 0.80% del
presupuesto, su base de calculo es por medio de promedio lineal.
5
' Intereses moratorios por atraso bienes y servicios representa un 0.57% del
6 . i -
presupuesto, su base de calculo es por medio de promedio lineal.
7
. Transferencia Ministerio de Obras Pablicas y Transportes, dicha transferencia
8 esta relacionada directamente a la Ley 8114 y 9329, su estimacion es competencia
9 del Ministerio de Hacienda. Representa un 12% del total del presupuesto.
10 Recursos humanos
11 Las personas funcionarias cuentan con diferentes perfiles y se ubican en categorias
12 de puestos Operativas, Administrativos, Técnicos, Encargados, Jefe, Coordinador y
13 Auditor. El recurso humano cuenta con un nivel de formacién profesional y
capacitacion importante para el cumplimiento de sus funciones.
14
Frente al tema, la gestién del talento humano tiene un papel relevante, en la
15 consecucion de los objetivos de una organizacion, por esto, es necesario dar un
16 recomrido sobre algunos indicadores de gestion:
17 Tabla No.4 Recursos humanos
18 Indicador Resultado 2023
Total de Funcionarios 90
19 Total de Funcionarios en propiedad 78
Costo Total de la Planilla ¢802 543 536,87
20 % Cobertura de Puestos 90%
21 Promocion Intema 1
Presupuesto Invertido ¢ 22 550 000.00 Aprox.
22 capacitaciones
Rotaciones Voluntarias 1
23 Tasa de Rotacion 8.89%
Duracidn en puestos De 10 a 20 afios
24 Clima Qrganizacional Mota general de 45.64%.
Rango *“Malo™.
25 Salida funcionarnios 8
26 MNota: Jefe de Recursos Humanos, 2024,
27
28
29
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Municipalidad de
Santa Barbara

Recursos tecnold gicos

El Departamento de Tecnhologias de Informacion de la Municipalidad de Santa

Barbara, fue creado en el afio 2000, con el objetivo de ofrecer el sustento

necesario para la ejecucion de una gestion municipal eficiente y de calidad.

Actualmente,
incluye los siguientes componentes:

la institucion cuenta con una infraestructura tecnologica que

Tabla No.5 Recursos tecnologicos

Componentes de hardware

Componentes de Software

Servidores de datos, controladores de dominio, vy
gestidn y almacenamiento de video

Sistemas operativos licenciados (Microsoft
Windows Server y Microsoft Windows)

Estaciones de trabajo (Equipos de escritorio v
equipos portdfiles y tabletas)

Programas de ofimatica licenciados (Microsoft
Office)

Dispositives de red (enrutadores, conmutadores y
Firewally

Plataforma de soluciones informéaticas en la nube
{correo, calendario, almacenamiento, entre otras)

Dispositives de telecomunicaciones (central
telefanica IP v terminales telefonicas IP)

Soluciones de ciberseguridad licenciadas
{antivirus, firewall, entre otras)

Dispositivos de gestion y grabacion de CCTV
(grabadores y camaras de uso interno)

Sistemas de ingreso, egresos, presupuesto,
gestion documental, entre otros

Dispositives multifuncionales de impresion,
fotocopiado v escaneado

Solucion de Escritorio de Ayuda de codigo abierto

Infraestructura de cableado de red estructurade

Sistema administrador de contenido (CMS por sus
siglas en inglés), que permite la gestidn del sitio
web institucional

Solucion de audio y video para transmizgion en
linga de las sesiones del concejo municipal

Herramienta de codigo abierto, para la
configuracion y transmision de las sesiones del
concejo municipal

Dispositives de CCTV (camaras de uso externo,
antenas de transmiszién, entre otros)

Hermramienta licenciada para la administracion del
sistema de videovigilancia comunitaria

Mota: Tecnelogias de Informacion, 2024,

Es impertante sefialar, que todos estos recursos tecnologicos con los que cuenta

actualmente nuestro municipio, son producto del esfuerzo que la institucién ha

realizado en conjunto con la Unidad de Tecnologias de Informacion, y que han

permitido responder a gran parte de los retos que sugiers la constante

actualizacion tecnologica a nivel mundial.

Ademas, la adquisicion e implementacion de nuevas soluciones de infraestructura

informatica, también ha permitido responder de manera adecuada al crecimiento

UNIDAD DE PLANIFICACION
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4 organizacional que nuestra institucion ha experimentado en los Gltimos aiios.
5
6 Adicionalmente, los recursos informaticos que se han adquirido e implementado
. en los Ultimos afios, también han sumado al objetivo de ofrecer cada vez mejores
¥ mayores facilidades tecnolgicas a los contribuyentes del municipio,
8 permitiéndoles acceder a una mayor gama de opciones para la realizacion sus
9 diversas diligencias municipales.
10
11 Finalmente, la implementacion de algunos de esios recursos informaticos,
también ha permitido brindar servicios de interés social y comunitario, tales como
12 el sistema de videovigilancia comunitaria, que ha venido a aportar un plus, en pro
13 de fomentar la sequridad ciudadana.
14
15 lll. Estrategia institucional
Hit. 1. Marco filosofico de la institucion (mision, wision y valores).
16 .
MISION
17 a\
(0
18 “Somos un gobiemo local, que promueve el desarmollo integral del cantdn de
19 Santa Barbara mediante una gestion de calidad, innovadora, participativa e
incluyente, brindando servicios en equilibrio con el ambiente de manera
20 eficaz, eficiente, oportuna vy transparente, para satisfacer 1as necesidades de
la ciudadania”.
21 -
\/
22 VISION
23 -
24 "Ser un gobiemno local lider en la prestacion de servicios, impulsando el
desarrollo cultural, socioecondmico, tecnoldgico y ambiental con personal
25 comprometido, a finde garantizar Ia calidad de vida de la ciudadania”.
26 L/
27
28
29

UNIDAD DE PLANIFICACION 24
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VALORES

Los valores son énfasis que se propenen a nivel institucional, actian como
orientacicnes en la conducta de los miembros de la institucion, manifestando el sello
que expresa la mision institucional. Los valores definidos en el PDM son los siguientes:

+ Servicio: actitud permanente de colaboracion hacia las personas usuarias de los
servicios de la municipalidad de Santa Barbara.

- Compromiso: accion enfocada al logro de resultados de impacio en perfecta
concordancia con la mision de la municipalidad.

» Eficiencia: trabajamos para lograr los objetivos institucionales de manera optima, en el
menor tiempo posible y de forma comrecta.

- Responsabilidad: tomar decisiones conscientemente  en  beneficio de los
ciudadanos.

-+ Respeto: reconocimiento de los derechos de las personas y de la ciudadania.

- Solidaridad: capacidad de reconocer la dignidad humana, de entregar y participar en
el bienestar social de la ciudadania.

- Probidad: mostrar integridad, rectitud y honradez en cada una de las tareas que se
desemperia para el logro de los objetivos institucionales, en busca del interés general
sobre el particular.

- Calidad: Trabajar con excelencia parta gue el servicio prestado por la municipalidad a
la ciudadania, sea eficiente y eficaz.

- Transparencia: promover un entorno de confianza en el cual se facilite informacion,
comunicacion y la participacion de la ciudadania.

« Lealtad: Actuando con honradez y probidad respecto de los intereses de la poblacion
del cantdn segun los compromisos adquindos.

UNIDAD DE PLANIFICACION 25
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1.2 Areas esiratégicas

AREAS ESTRATEGICAS DE ARTICULACION

‘ AREAS ESTRATEGICAS PFLAN LARGO PLAZO 2020-2030 L‘

potable del canton.
-Alianzas estratégicas.
-Eficiencia en la
resclucidn de
tramites.

Cestion territorial

EJES ESTRATEGICOS FDM-2025-2029
| |

Desarrollo institucional |

Gestion ambiental

UMIDAD DE PLANIFICACION
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Tabla No.6 Desarrollo Institucional

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL
OBJE"VO ESTRATEGICO Garantizar la pmstacmn de servicios piblicos y tramites de calidad, i y el
ap de las de il del talentc calidad de la il & i de los
fi i , la d ifi delnsmednsde icacion y captacion de i . bajo los de ia y
Mﬁ’-@-
VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econdémico. BEaan
Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones sélidas. e
Objetivo 6 Agua limpia y saneamiento.
Meta Actividades '—B'"ea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
. a=e recursos
)
=
@
HEHE
o @ |~ (@ (e
Fortalecer el | 1.Revizion continua 0% Nuamero  de RN Alcaldia Municipal, -Humanos
portal de gestion | de los  diferentes mejoras 2 |2 | |& |# | Glovanny Alfaro,
municipal, medios  disponibles, implementad Tecnologias de
E diversificando, para emitir as al portal Informacion
actualizando y | recomendaciones. por afio
5 mejorando 2 Actualizar y actualizacion
z continuamente la | diversificar la es
c informacion informacion semestrales
:ﬁ digponible para la | disponible, al menos
-] consulta de la | 10 al afio.
® ciudadania.
- Al 2029, la | 1Analisis de los | Regular | Resultado m | Oscar Bamantes Viguez, | -Humanos
e satisfaccion  de | resultados de  los promedio de g | Centralor de Senvicios en
] las perscnas | estudios de la percepcion @ | Coordinacien con  las
g ciudadanas percepcién  de  los de los diferentes dependencias
8 respecto a los | servicios municipales servicios municipales
E servicios 2. Mesas de trabajo municipales
municipales es | con los encargados
de “buena” | (as) de los servicios.
promedio. 3.Acciones
programadas en
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2029 28
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Municipalidad de
2 450} Santa Barbara
R e—
3 EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Gamrﬂlmr la presizum de servicios pablicos y tramites de calidad, y el
4 i de las logias de i el fortalecimiento del talento humano, calidad de la inf on de los
recursos financieros, la diversificacién de los medics de comunicacién y captacién de ingresos, bajo los de , iay
rendicion de cuentas.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento economico.
5 a [
Objetive 16 Paz, justicia e |nst|tuc|ones solidas.
Objetivo 6 Agua limpia to. aﬂ;‘ﬁﬁ
6 Meta Actividades LB""M Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
@ recursos
@
7 &
@
EIEIEEE
EREREAEA
8 mejora de los
servicios incluidas en
el POA
9 4.Seguimiento ¥
evaluacion.
Disponer de un | 1.Coordinacion  con 0% |Calendarioc we s Giovanny Alfaro, | -Humanos
10 calendario las diferentes: disponible vy |2 | [ | |2 | Tecnologias de
institucional que | dependencias. actualizado Informacién en
informe sobre [ 2.Confeccion del continuamente coordinacion con las
todas las | calendario dependencias
1 1 actividades insfitucional. municipales
socioculturales, 3.Publicacion ¥
ambientales, y de | actualizacion_
12 interés para la
comunidad
Generar espacios | 1.Logistica y| 0% |Nimero de|r |re |re [re [ro [ Alcaldiz  Municipal en | -Humanos
de encuentro con | coordinacién encuentros coordinacién  con  las
13 las comunidades realizados unidades que considere
semestralmente | 2-Ejecucion  de los pertinentes
de forma fisica encuentros
15 29
% Municipalidad de
17 L J} Santa Barbara
e
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL
QBJETIVO ESTRATEGICO: Garantizar la mtluﬂ de servicios piblicos y tramites de calidad, y el
19 ap i de las ias de i o del talento | calidad de la i 6 i on de los
i , la d ificacio delnsmedlosde i y captacion de ing , bajo los de probidad, transp y
rendicion de cuentas.
20 VINCULACION CON ODS: Objetive 8 Trabajo decente y crecimiento econémico. 28 =@a
Objetivo 16 Paz, justicia e Instituciones sdlidas. -
21 Objetivo 6 Agua limpia 1to.
Meta Actividades LBim"ﬂ Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
® recursos
22 3
&
@
BEEE[E]
23 HHEIEE
yio wirtual, en | 3.Seguimiento en
donde se genere | caso de acuerdes.
24 acercamiento
oportunidad de
didlogo entre el
25 Gobiemo Local y
Ias comunidades
Al afic  cinco, | 1.5eguimientc de la 0% Porcentaje de 2 Alcaldia Municipal en | -Econémicos
26 : lograr la | Comisién pertinente. los tramites # | coordinacidn con las | -Humanes
2 2 digitalizacién del | 2.Seguimiento al uso digitalizados unidades que
e 40% de los | de la Plataforma de congiderepertinentes
27 8 £ tramites Interaccion  con el
Ga municipales y su | Ciudadano.
E © dizponibilidad en
oy la plataforma de
2 8 tramites digitales.
Durante los [1.Andlisis  de las| 0% Porcentaje de ;E @ g‘; ;‘3 g‘g Redriguez [[Humanos
- proximos  cinco |metodologias de pago aumento en b ICoordinador Tributario. |FEconomicos
29 5 5 afios, =8 Ia
’§ E] aumenta en un [ 2 Ampliacion recaudacion
[ 8% anualmente |cobertura servicios. tributaria.
30 = la  recaudacion
tributaria.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPA]
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/ E Municipalidad de
2 L8 ) Santa Barbara
impmz sl —
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL
4 OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantizar la predaclorl de servicios plblicos y tramites de calidad, ibles y i diante ¢
i de las ias de i imi del l.alenlc calidad de la i i0 il imizacion de lo;
i , la di i i dehsmadnsde icacion y 6n de i . bajo los principios de idad, ia |
rendicién de cuentas_
5 VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econémico. B affg
Objetive 16 Paz, justicia e instituciones sélidas. 3]
6 Objetivo 6 Agua limpia y saneamiento. BREEE
Meta Actividades 'éi"ea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
® recursos
7 w
£
@ HEEGEE
8 BBNE|E
Al finalizar el afio | 1.Andlisis de las| 0% |Porcentajede |~ |~ [~ [~ |w | Maric Redriguez, -Humanos
9 cinco, se  ha | metodologias que disminucion s &t |8 @ [ | coordinador Tributario_ | -Econémicos
@ logrado disminuir | actusimente se estan del pendiente
E un 6% del utiizande para la de cobro
E pendiente de | disminucién del
10 = cobro. pendiente de cobro
=
'% 2 Contratacion de
11 @« abogados extemos
o
que lleven a cabo el
12 cobro judicial
16 OLLO MUNICIPAL 20: 31
17 " Municipalidad de
s } Santa Barbara
18 A e—
19 EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO fizar la ion de ios plblicos y tramites de calidad, i y i i el
i de las dei on, el i del talento humano, calidad de la il i0 i i ion de los
20 recursos financieros, la diversificacion de los medios de comunicacién y captacion de ingresos, bajo los principios de probidad, transp ia y
rendicion de cuentas.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econémico. B 28A0
21 Objetive 16 Paz, justicia e instituciones sélidas. e
Objetive 6 Agua limpia y sar iento.
Meta Actividades Responsable Tipo de
22 ™ recursos
w
E
23 2 EEEEE]
ERERERERE
24 Al afio dos, el| 1.Actualizacion de las a |z Mario Rodrigusz, | -Humanos
100% de las| declaraciones de las 2 & Coordinador Tributario.
declaraciones de | propiedades que Roberto Chavarria,
las propiedades | funcionan como Jefe Bienes Inmuebles
25 del disfritc del| locales comerciales. y Valoraciones
Centro, que
funcionan  como
2 6 locales
comerciales
fueron
fiscalizadas

27
28
29
30

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
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EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL
QBJETIVO ESTRATEGICO Garanllzar Ia wed.al:\un de servicios pablicos y tramites de calidad, i y el
i de las b de i lecimiento del talento humano, calidad de la inf & i ion de los
, la diversi iG delosmedlnsde licacion y i6n de ing) , bajo los principics de p , P ia y
| rendicion de cuentas.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econémico. B EEa
Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones solidas. ﬂg:"ﬂ-
Objetivo 6 Agua limpia iento.
Meta Actividades 'é""EH Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
Y recursos
o
1
a3
EHEEEE
(ENEER
Al afic cinco, al [ 1. Actualizacién de | 0% | Porcentaje de (. |o (o [o [~ [ Maric Rodriguez, | -Humanos
menos el 50% de | las declaraciones de avance en la § 5?4 ;’; E § Coordinador Tributario.
las declaraciones | urbanizaciones  del fiscalizacion. Roberto Chavaria,
de canton. Jefe Bienes Inmuebles
urbanizaciones y Valoraciones
del cantén fusron
fiscalizadas.
Al finalizar el afio | 1.Programacion 0% | Porcentaje de 'Cn’ & E" & Mario Rodriguez, | -Humanos
cuatro, el 100% la | adecuada para avance en la | #[ & # # Coordinador Tributaric.
2 base de datos de| concretar llamadas, depuracién. Patricia Monge,
g cementerios  fue | archivos, efc. Encargada de
a actualizada Cementerios.
: Al finalizar el afio | 1.Levantamiento de la 0% Porcentaje de = Maric Redriguez, -Humanos
= uno, se ha | informacion reguerida avanceenla (S Coordinador Tributaric.
b4 confeccionado un | para la confeccion del confeccion &
Q protocolo de [ mismo del protocolo
conflicto de | 2.Confeccion del
intereses para | protocolo.
las areas
pertenecientes a
la Coordinacion
Tributaria.
. ]
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 33
Municipalidad de
) Santa Barbara
EJE ESTRATEGICO PEM 2025 2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: & fizar la p de i y tramites de calidad, ibles y diante el
ap i de las t: logias de inft ion, el fortal ients deltalento  humana, calidad de la inf i én de los
i , la di ificacion de los medios de i ¥ de ing . bajo los de p , transp ia y
rendicion de cuentas.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico. eag“
Objetivo 1€ Paz, justicia e instituciones sélidas. uﬂ: 6
Objetivo 6 Agua limpia iento.
Meta Actividades ';'"ea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
s recursos
@
]
@
EHEIEEE
RiBNEE
pertenecientes a | 3.Divulgacion del
la Coerdinacién | protocolo
Tributaria.
Al finalizar el afio | 1.Carga SIM WEB de 0% Porcentaje de =lzlzlzlz Mario Rodriguez, | -Humanos
cinco, el 50% de | los datos. avance en la |2 [ [ |2 & | Coordinadeor Tributaric.
la base de datos carga al
2 estd depurada en sistema.
2 el sistema SIM
= WEB
5 4l finalizar el afio | 1.0rdenamiento  del 0% Porcentaje de 2 Mario Rodriguez, | -Humanos
‘H';' uno, se mejord | archivo de Patentes. avance en el |3 Coordinador Tributario.
L] en un 100% el ordenamiento | < Maximiliano Monge,
archivo de del archivo de Encargado de
expedientes  de patentes Patentes.
Patentes
Al finalizar el afio | 1.Plan de Trabajo TI. 0% Porcentaje de re |re |ro |eo | Glovanny Alfaro, | -Humanes
§8 2029 el 100% de implementaci 2|2 (2 |# | Tecnologias de | -Econdmicos
B las politicas on  de las Informacion
§ 2 internas ~ sobre politicas
= 3 Mormas Técnicas internas
de Gestion _de
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EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO- izar la 6n de piiblicos y tramites de calidad, ¥ el
i de las ias de il on, el del talento humano, calidad de la i i i de los
fi , la di ificacion de los medios de icacion y tacion de i . bajo los de , tr: ia y
rendicion de cuentas.
VINCULACION CON ODS: Obijetivo 8 Trabajo decente y crecimiento economico. EEA:
Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones sélidas. BHGEE
Objetivo 6 Agua limpia y saneamiento.
Meta Actividades ';'"ea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
© recursos
@
=]
@
EHEEEE
RN ER
Tecnologias de | 2. Implementacion del
Informacion. Plan de Trabajo.
3.Seguimiento.
Al finalizar el afio | 1.Las Unidades | 15% Porcentaje de - Alcaldia Municipal en -Humqnos
tres, se cuenta Pertinentes deberdn implementaci § coordinacidn con las | -Econdmicos
con un Sistema sustentar los an del - unidades competentes
- de  Informacion | modulos del Sistema sistema IFAM
2 Integrado IFAM adquirido por la
_S' Municipal, gue | municipalidad.
2 centralice el
ﬁ maneje de los
c datos, y garantice
2
2 el uso de
= informacion
g actualizada ¥y
= veraz para la
toma de
decisiones y la
prestacién de
PLAN DE DESARRO| 35
% Municipalidad de
= ) Santa Barbara
cethl  —
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: izar la i6 plblicos y tramites de calidad, i y el
i de las te logias de infe ion, el fortal to del talento humano, calidad de la inf i i ion de los
, la di ion de los medios de licacién y ion de i . bajo los princi de , ia y
rendicion de cuentas.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento economico. ] gig
Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones sdlidas. el 0
Objetivo 6 Agua limpia y saneamiento.
Meta Actividades 'é""ea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
© recursos
@
a
3
EEEE
R|2|N 8
Senicios de
calidad.
Construir 1.Realizar un estudio 0% Acondiciona ra| naf mof mal ref Alcaldia Municipal. -Humanos
instalaciones con | técnico de mientos #| #| #| #| | Luis Rivera. Senvicios -Economicas
= s requerimientos. realizados de Generales | X
7 = aptas para el | 2 Solicitud M acuerdo  con :::ﬁj aL‘"""' Arquitecto)
20 funcicnamiento aprobacién del el estudio P
S adecuado de la | presupuesto técnico
= E Municipalidad. 3.Inicio de las
= mejoras
4 Fiscalizacion.
. Al finalizar el afio | 1.Capacitacienes en | 4564 | Evaluacion & [ [on [ [en [ Alcaldia, RRHH, -Humanos
k< cinco, se ha | funcién de la mejora % del clima |= -2 bl -4 = | Unidades Municipales | -Econémicos
ﬁ mejorado del clima organizaciona ;;Z ;IZ- ;IE- ? ;§
T g significativament | organizacional |
E g e el resultado de 2 Fomentar
S £ la encuesta del | | tiidades
] clima . integradoras que
@ organizacional. permitan mejorar Ia

PLAN DE DESARROLLO MUNIC
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14

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL
4 OBJETIVO ESTRATEGICO- tizar la ion de ici i y tramites de calidad, y efici i el
ap i de las ts logias de infi ian, el fortalecimiento del talento h calidad de la inf i0 i i ion de los
financieros, la diversificacion de los medios de icacién y captacién de ing| . bajo los principios de probidad, fransp ia y
| rendicién de cuentas.
5 VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econémico. a EEE“
Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones sdlidas. ﬂgﬁﬂufi
6 Objetivo € Agua limpia y saneamiento.
Meta Actividades '—B'"ea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
@ recursos
7 =
2
@ HEEE3E
8 B(Z5(BE
convivencia
9 institucional
10 i & | 1.Diagnostico de la 5% | Resultados & |w HEEE Alcaldia, RRHH, -Humanos
implementar un | situacion institucional. implementaci (32 | |& [# [# | Unidades Municipales | -Econdémicos
estudio de cargas an del estudio
e de trabajo de cargas de
E 2 Implementacidn de trabajo
= las recomendaciones
= emitidas producto del
o -
£ estudio.
3 Al finalizar el afio | 1.Elaboracion del | 0% [ Evaluacién ra [re [ [ro [ | Alcaldia, RRHH, -Humanos
= 5, al menos el Plan de Capacitacién del Plan de ;33 a‘:{ §£- 3 33 Unidades Municipales | -Econdmicos
¥ 90% del Plan de | 2025-2029. Capacitacién
& Capacit: 2.Aprobacion del Plan
‘é de RRHH ha sido | de Capacitacion
(6] implementado. 2025-2029.
3. Motificacion de
reservas a los
15 encargados (as).

16
17
18

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Municipalidad de

Santa Bérbara

19

23

26
27
28

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029; DESARROLLO INSTITUCIONAL
20 OBJETIVO ESTRATEGICO. Garantizar la prestacién de servicios publicos y tramites de calidad, accesibles y eficientes, mediante el
i de las ias de i ion, el imi del talento humano, calidad de Ia i i i imizacién de los
recursos financieros, la diversificacion de los medios de comunicacion y captacion de ingresos, bajo los principios de probidad, transparencia y
rendicion de cuentas.
2 1 VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento economico. B =Aan
Objetive 16 Paz, justicia e instituciones sdlidas. eaaE
Objetivo 6 Agua limpia iento.
22 Meta Actividades ';"eﬂ Indicadores Plazo Responsable Tipo de
o e recursos
w
a
=
@ EEEEE|
EREAER R
24 4.Ejecucion del Plan
de Capacitacion.
5.Seguimiento al Plan
2 5 de Capacitacion
2 [Contar con el| 1.Levaniamiento de | 90% antidad de =|Alejandra Castillo,-Humanos
bl jpersonal municipal | la priorizacion (RH y plazas cubiertas| gTalemo Humano,-Econdmicos
E euficients para | Alcaldia Municipaly Begln [ulcaldia Municipal
- mtender todas las| 2 Estudios afines pecesidad
£ necesidades de la| (financiero, técnico,
% jnstitucion con una | legal, etc).
I arga de frabajo | 3.Asignacién
o palanceada. presupuestaria
5 4 Aprobacion de las
2 plazas por el CM y
Q CGR.
Al 2029 dotar al 1.Levantamiento  de 0% Porcentaje @[ Alcaldia Municipal -Humanas
personal los bienes y servicios del personal #| Coordinadores, Jefes y | -Econdmicos
29 municipal de al requeridos por medio con los Encargados
menos un 80% de los procesos de bienes ¥
de los bienes y Plan Presupuesto Servicios
30 servicios Anuales. requeridos al

PLAN DE DESARROLLO MUNIC
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MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA

FOLIO N° 0424
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

[

~

e

Municipalidad de

Santa Barbara
ST

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL

E

%!
ST
HGT

cuatro, el 100% implementacidn |8

de las NICSP se| 2 Capacitacion 30 de las NIGSP
han horas
implementade. 3 Formulacién de

Politicas Contables
Especificas

4 Formulacian de
Manuales de
Procedimientos
Contables

5 Formulacién de
Manual Financiero

Calidad de la informacién finandera

OBJETIVO ESTRATEGICO & i Ia p y tramites de calidad, ibles y diante el
i de las dei ion, el o del talento humano, calidad de la i io i on de los
. la di idn de los medios de i ¥ de i ., bajo los principios de iay

rendicion de cuentas.

VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico. B 2EAn
Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones solidas. ﬂgﬂﬂlu
Objetivo 6 Agua limpia iento.

Meta Actividades ';'"eﬂ Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase

@ recursos
0
a
@

HIHH
= o |
requeridos  para | 2.Estudio de 2029
el desarrollo de percepcion sobre la
sus funciones. dotacion de bienes y
servicios a los
Coordinadores, Jefes
y Encargados.
3.Seguimiento.
Al finalizar el afio| 1.Diagnostico 0% Porcentaje | py Comision NICSP _Econdémicos

-Humanos

Contable
§.Determinacion ¥
formulacion de
—
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPA T

Municipalidad de
; ) Santa Barbara

il e—

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL

OBJE“VO ESTRATEGICO Garanllzar la predamun de servicios plblicos y tramites de calidad, a cesibles y eficientes, mediante el

7.Acompafiamiento y
formulacién de plan
estratégico.
8.Acompafamiento
en la revision y
formulacién  de los
Estados Financieros
del periodo 2024

de las del talento humano, calidad de la il de los
recursos financieros, la uwﬂ'slﬁl:mnn de los meﬂm de comunicacién y captacién de ingresos, bajo los de probidad, Yy
rendicion de wemzs
VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico. B2l
Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones sélidas. -
Objetivo 6 Agua limpia 1to.
Meta Actividades ';'"Ea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
- =€ recursos
@
a
A
HEEEE
@ & [~ @ |2
contables

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2029




Acta N°010-2024

Fecha: 28/8/24 MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA  FOLIO N° 0425

1 # a. Municipalidad de
{5 | santaBarbara
2 gl —
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL
3 OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantizar la prestacién de servicios pablicos y tramites de calidad, i ¥ el
ap i de las ias de i ion, el imi del talento humano, calidad de la i i0 i on de los
, la di ién de los medios de licacion y i6n de i . bajo los principios de , ia y
4 rendicion de cuentas.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econémico. Eﬂdl_ CIE
Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones sélidas. i
5 Objetivo & Agua limpia iento.
Meta Actividades ';::: Indicadores Plazo Responsable Tipo de
o recursos
6 T
a2
-
) HHHHE
Al finalizar el afio | 1.Gestionar de | 40,76 | Porcentaje de [&n |& |~ |o [o | Unidades Ejecutoras -Humanos
"~ tres, la | proyectos/contratacio % ejecucion 3 3 g
8 4 municipalidad nes desde el inicio de presupuestar £ |2 |
5 aumenta afio. a =
2 gradualmente su
9 2 5 ejecucion
k] presupuestaria
é 2 hasta alcanzar un 3 Gestionar
1 O 9 g 70% eficientemente los
§ gastos mediante el
£ uso de tecnologias y
a el control intemo.
11 °©
15 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2029 21
16 'H“ % Municipalidad de
1= ) Santa Barbara
17 lemdl,  —
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL
18 OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantizar la prestacién de servicios plblicos y frémites de calidad, i v i i el
i de las ias de i i6n, el imi del talento humano, calidad de la i i i imizacién de los
recursos financieros, la diversificacion de los medios de comunicacién y captacidn de ingresos, bajo los principios de idad, ia y
1 9 rendicion de cuentas.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econémico. BaEpan
Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones sélidas. i
20 Objetivo 6 Agua limpia iente.
Meta Actividades LB'::: Indicadores Plazo Responsable Tipo de
2 1 ®, recursos
w
a
a
EHEEEE
22 HEEEE
Al finalizar el afio | 1.Obtencion de la | 1667 | % de [~ [a |o [e |e [ Alcaldia Municipal -Econdmicos
uno, el servicio | informacion sobre los % cobertura S Luis Rivera, encargado | -Humanos
23 de Pargues vy [costos directos e F de Servicios Generales
8 Obras de Omato | indirectos y cualguier Mario Rodriguez,
g amplia su | informacion Coordinador Tributario.
24 o cobertura a todos | vinculante.
ﬂ los distritos del | 2.Elaboracion por
2 canton. parte del Proceso de
5 Tributos, de un
25 E borrador de
© propuesta tarifaria de
© cada uno de los
26 servicios.

27
28
29
30

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-
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Fecha: 28/8/24

MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA

FOLIO N° 0426

)

pos-
Lt

0 N U A WN R

11
12
13
14
15
16

Municipalidad de
Santa Barbara

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO Garantizar \ﬁ pmstauun de servicios pablicos y tramites de calidad,
i de las de il i del talento humano, calidad de la i

L la i 0 delnsmedlnsde icacion y ion de ing . bajo los

rendicion de cuentas.

VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabaje decente y crecimiento econémico.

5.5e debera convocar
a audiencia publica.
6.En caso de recibirse
objeciones a la
propuesta tarifaria, se
analizaran y se dard
respuesta.

7.Una vez recibida la
informacion  de  la
realizacion de la
audiencia, el Concejo
Municipal aprobara la
propuesta tarifaria.

Cobertura de servicios|

Inspecciones,

amplia su | de propuesta tarifario.

cobertura a todos | 4 El Conesejo Rodriguez,
los distritos  del | Municipal debera

cantdn. recibir la propuesta.

Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones sdlidas.
Objetivo 6 Agua limpia iento.
Meta Actividades ';'"Ba Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
© recursos
o
E
@ HEaE33E
EREAEREAL
Al finalizar el afio | 3.El Alcalde | 16,67 | % de o |o |@ [« [o | Alcaldia Municipal -Econdmicos
cuatro, el servicio | Municipal, debera % cobertura -Z ; 5 Yessica Hemandez | -Humanos
de Aseo de Vias y | trasladar al Concejo g.{ = |7 Delgado, Encargada
Sitios Publicos Municipal el proyecto de

Mario

Coordinador Tributario

PLAN DE DESARROLLD MUNIC

Municipalidad de

17 L J} Santa Barbara

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL

ap i de las
il i ,lad ificacio delnsmedlusde licacion y it de i

OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantizar la presim:mn de servicios plblicos y tramites de calidad,

el

de il del talento humano calidad de la i

de los

rendicién de cuentas.

, bajo los

VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econémico.
Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones sélidas.
Objetivo 6 Agua limpia y saneamiento.

BrEAna
ﬂgh =l
Bl

7
8L
-7
Sl
7

2029 s  han | de trabajo ajustado medidores de

instalado 375 | para la instalacion agua
medidores de | 2.instalacion de instalados  a
agua a nivel | medidores. nivel
cantonal. cantonal.

3.Seguimiento.

Acueducto Municipal '

Meta Actividades ';::: Indicadores Plazo Responsable Tipo de
@ recursos
v
a
@
EHEHEEE
ERENER R
Al finalizar el afio | 1.Cronograma y plan [ 300 Nuomero  de Harold -Humanos

-Econdmicos

Municipal, que
responda de
manera efectiva al
Plan Maestro.

acatamiente al
Plan Maestro

Modernizacion delacueducto municipal

Fortalecer la| 1.Seguimiento al| 33% | Cantidad de| =| =| = Harold Chaves, Humanos
gestion del | cumplimiento. acciones ol =] = .. jacueducto Municipal Econdmicos
Acueducto ejecutadas en| | &) & 2

PLAN DE DESARROLLO MUNICIP A
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MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA

FOLIO N° 0427
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

iy

Municipalidad de

Santa Barbara
O

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL
QBJETIVO ESTRATEGICO: Garantizar la prestacion de servicios pd y de calidad, y el
i de las ias de i ion, el imi del talento humano, calidad de la i i ion de los
financieros, la diversificacion de los medios de icacion y captacisn de ing . bajo los de p , ia y
rendicion de cuentas.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento economico. Eai.-'.': 15
Objetiveo 16 Paz, justicia e instituciones sdlidas. oo EE
Objetive 6 Agua limpia y saneamiento.
Meta Actividades E'nea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
© recursos
o
E
@
BEEEE8E
HENEE
Al finalizar el afio [1.Sustitucion de &k Mumero  de [~ (o [~ = [= | Harold Chaves, | -Humanos
2029 se han uberia. kildmetros de Acueducto Municipal -Econémicos
modernizade 5 - red de
kilometros de red | 2.0 - de distribucién
de distribucién de | tuberia. de agua
agua potable. — modermizado
3.Supervisar la obra. s segin
demanda
Al finalizar el | Supervigion de Ia 4 Nimero  de [ e [en [en [en | Harold Chaves, | -Humanos
2 2025 se han | contratacion. hidrantes Acueducto Municipal -Econémicos
E] instalado 25 instalados a
'§ hidrantes en el nivel cantonal
g_ cantén.
s
55
E E Al finalizar el | 1.Elaboracion de los o Niomero  de [ |. [~ |= |~ | Harold Chaves, | -Humanos
b= 2028 se  han | estudios previos fanques  de Acueducto Municipal -Econémicos
] construido 5 | 2.Solicitud ¥ almacenamie
§ tanques de | aprobacién del nto.
presupuesto.

PLAN DE DESARROLLD MUNICIPAI

Municipalidad de
w} Santa Barbara
L o—

8

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantizar la prestacién de servicios piblicos y tramites de calidad, accesibles y eficientes, mediante el
i de las jias de i &n, el i del talento humano, calidad de la i i) i imizacién de los
recursos financieros, la diversificacién de los medios de comunicacién y captacién de ingresos, baje los de 3 ia y
rendicion de cuentas.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econémico. BeEnan
Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones solidas. P
Objetive 6 Agua limpia y saneamiento.
Meta Actividades LBi"ea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
© recursos
o
)
@
EIEBEEE
RiE N ER
almacenamiento | 3.Centratacion de una
de agua. empresa.
4. Supervision del
confrato.
Al finalizar el | 1.Supervisidn de la 4 anual | Nomers  de | |& [& [~ | & | Harold Chaves, | -Humanos
2029 se  han | contratacién. monitoreos Acueducto Municipal -Econdémicos
% aplicado 20 sobre calidad
= monitereas sobre 3 Seguimiento de agua
E calidad de agua. aplicados
8_ anualmente.
@ 2 Al finalizar el afio | 1.Elaboracion de los 1 Nimero  de | - — | Harold Chaves, | -Humanos
= g 20289 se han | estudios previos fuentes Acueducto Municipal -Econdmicos
3 g incorporado 3 | 2.50licitud y incorporadas
k] nuevas fuentes | aprobacion del alos sistemas
E de agua a los | presupuesto
-g sistemas. 3.Confratacion de la
= empresa.
4_Seguimiento.

PLAN DE DESAR

O MUNICIPAI
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. Municipalidad de
Santa Barbara

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantizar la premuun de servicios plblicos y tramites de calidad,

el

i de las t logias de inf ion, el fortalecimiento del talento humano, calidad de la inf: on de los
i . la if ion de los medios de 1l ¥ de ing| . bajo los principios de pi
rendicion de cuentas.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 8 Trabajo decente y crecimiento economico. B :ﬂ Hui
Objetivo 16 Paz, justicia e instituciones solidas. e -
Objetivo 6 Agua limpia y saneamiento.
Meta Actividades 'é'"eﬂ Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
® recursos
w
E
@ EEE3E
EAEAE R

Al finalizar el afo | 1.Realizar estudio de 5 Cantidad de - - Harold Chaves, | -Humanos

2029 se han | mercado. propiedades Acueducto Municipal -Econdmicos

adquirido 2 __ adquiridas

propiedades 2.Solicitud ¥

estratégicas para |3probacion del

log del |presupuesto.

duct 3.Equipamiento  del
espacio.

Municipalidad de
aﬁ {

Santa Barbara

Municipalidad de
Santa Barbara

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2029
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a % Municipalidad de
i iu) Santa Barbara

e
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Tabla No.7 Gestién Ambiental

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: GESTION AMBIENTAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar soluciones que procuren la atencion integral de las necesidades ambientales del
cantén.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 13 Accién por el clima. BUERa
Objetivo 15 Vida de ecosistemas terrestres. < 5
Obijetivo 12 Produccion y consumo responsable. =
Meta Actividades 'é'nea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
® ase recursos
©
]
S
) EEEEE
o (@ |~ @@
Al afic dos, se |1.Proceso de |72 rutas| Cantidad de ':‘ Susana Lobo Ruiz, FHumanos
amplia la |contratacion anuales rutas Gestora Ambiental [-Econdmicos
cantidad de rutas |administrativo
de residuos
valorizables.
Al afic dos, se [1.Creacion de la 0% Estrategia - Susana Lobo Ruiz, FHumanos
implementa una gstrategia. creada Gestora Ambisntal [-Econémicos
§ estrategia para el
k=] manejo de b Solicitud de recursos
H] residuos len caso de requeririos.
orgénicos,
§ generados a
= nivel comercial
z Continuar con el [l Solicitud de | 200 [Cantidad def g ] g ] gSusana Lobo Ruiz, [FHumanos
E proyecto de pecursos anuales composteras |Gestora Ambiental [-Economicos
= entrega de b Dar continuidad a la otativas
] composteras ontratacién Entregadas
® rotativas, en _ .
viviendas & [3-Manitoreo [
instituciones. peguimiento.
Adguirir y habilitar | 1.Estudics previos. 0% Centrc  de =zl & 2 jlcaldia Municipal FHumanos
un espacio para la _ — acopio = 2| 2 [-Econémicos
construecion  de | 2-Asignacion construido
un  centra  de | Presupuestaria.
acopio ==

PLAN DE DESARROLLO MUNICIFAL

Municipalidad de
Santa Barbara
—

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029; GESTION AMBIENTAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar soluciones que procuren la atencion integral de las necesidades ambientales del
canton.

VINCULACION CON ODS: Objetivo 13 Accion por el clima. B =28 i
Objetivo 15 Vida de ecosistemas terrestres. HHE !ﬁl
Objetivo 12 Pr ién y consumo responsable. BEEEEE

Meta Actividades LB""EE Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase recursos

Sub eje

5207
9207
1207
2207
LHC

4.Control y
seguimiento

Al afio fres, se 1.Creacion de la 0% Estrategia - Susana Lobo Ruiz, | -Humanos
implementa una | estrategia. creada Gestora Ambiental -Econdmicos
estrategia para el
manejo de | 2.Solicitud de
residuos recursos en caso de
valorizables para | requerirlos.

los comercios del
canton

Al afio cinco, se | 1.Coordinacion y 200 Cantidad de Susana Lobo Ruiz, | -Humanos
han plantado | logistica de las arboles | campafias de Gestora Ambiental -Econdmicos
1000 érboles de | campafias anuales | reforestacion
importancia
ecolbgica para la
zona, mediante
campafias de
reforestacion  en
areas
principalmente
que contribuyan
a la recarga
acuifera y en
areas de
proteccion

Desarrollo sostenible
00z
002
ooz
ooz
00z

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2029 50
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Fecha: 28/8/24 MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA  FOLIO N° 0430

Municipalidad de
Santa Barbara

2 Q"‘....‘Sm —
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: GESTION AMBIENTAL
3 OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar soluciones que procuren la atencion integral de las necesidades ambientales del
canton.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 13 Accion por el clima.
4 Objetivo 15 Vida de ecosistemas terrestres.
Objetivo 12 Pr ion y consumo responsable.
Meta Actividades ';Bi"eﬂ Indicadores Plazo Responsable Tipo de
5 " a=e recursos
b
s
6 [}
7 Al afio cinco, se ] antidad def [Gusanalobo Ruiz, Humanos
han ejecutado 50 lcampafias  def IGestora Ambiental Econdmicos
campafias de Educacion
educacion pmbiental
8 ambiental a = 2] 2] = =
estudiantes ¥ ol B B e
poblacion en
9 general.
10 Al afo cinco, se 1 Cantidad de Susana Lobo  Ruiz, -Humanocs
han generado 5 campaiias IGestora Ambiental Econdmicos
campafias de de incentivos
incentivos para el para el no
11 no uso de plastico uso i e e e
de un solo uso de  plastica
de un solo
12 o

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

a@

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2029

Municipalidad de
} Santa Barbara

cantén.

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: GESTION AMBIENTAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar SolUCIONES qUE procuren 1a atencion inteqral de 1as necesidades ambientales del

VINCULACION CON ODS: Objetivo 13 Accién por el clima.
Objetivo 15 Vida de ecosistemas terrestres.

limpieza, en rios,
botaderos,  vias
publicas, espacios
plblicos.

Objetive 12 Produccién Yy consumo responsable. ﬂn Hn
Meta Actividades LB'::: Indicadores Responsable Tipo de
] recursos
a2
S
) HHHHE
Al afio cinco, se | 1.Realizar el Cantidad de Susana Lobo Ruiz, | -Humanos
han adquirido 3 | levantamiento de las espacios Gestora Ambiental -Econémicos
espacios  para | Zonas con  mayor adquiridos
rehabilitacion  y | importancia
conservacion. 2.Confeccionar  un
plan de trabajo para
abordar el sitio.
Al afio tres, se ha | 1.Solicitud de Actualizacion Susana Lobo Ruiz, | -Humanos
gestiocnado la | aprobacion de realizada Gestora Ambiental -Econémicos
actualizacién  al | recursos econdmicos.
inventario de | 2.Iniciacion del
gases de efecto | proceso de
invernadero. contratacién_
3.Gestidn del
inventario de gases
de efecto
invernadero.
Al afio cince, se| 1.Coordinacién ¥ |9 anual | Cantidad de Susana Lobo Ruiz, | -Humanos
han realzado 20 | logistica de las campafias de Gestora Ambiental -Econdmicos
campafas de | campafias limpieza

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 202

5-2029
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Fecha: 28/8/24 MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA  FOLIO N° 0431

. % Municipalidad de
-o‘} Santa Barbara

i

Sy

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: GESTION AMBIENTAL
4 OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar scluciones que procuren [a atencion integral de las necesidades ambientales del
cantén
VINCULACION CON ODS: Objetive 13 Accion por el clima.
5 Objetivo 15 Vida de ecosistemas terrestres.
Objetivo 12 Produccion y consumo responsable. b |
il -kl
6 — _ _ . B
Meta Actividades | Linea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
3 recursos
T
7 a
=
@
HEE8EE8
EREAEREAE
8 Al afio cinco, se | 1. Coordinacidn v | 1anual | Cantidad de Susana Lobo Ruiz, | -Humanos
han realizado 5 | logistica. monitoreos Gestora Ambiental -Econdmicos
monitoreos  de realizados i
9 fauna.
Al afio uno, se | 1.5olicitud de 1 Reglamento Susana Lobo Ruiz, | -Humanos
actualiza el | aprobacién de actualizado Gestora Ambiental -Econdmicos
reglamento de la | recursos econgmicos.
10 gestibn  integral [ 2 Iniciacion del
K] de los residuos. proceso de -
a contratacion.
11 2 3 Actualizacion
§ reglamento._
% Al afio tres, el | 1.Solicitud de 1 PMGIRS Susana Lobo Ruiz, | -Humanos
1 2 = PMGIRS se | aprobacion de actualizado Gestora Ambiental -Econdmicos
g encuentra recursos econdmicos. -
actualizado. 2.Iniciacion del
Al afio cinco, el proceso de 1 PGAl Susana Lobo Ruiz, [ -Humanos
13 PGAI se | contratacién. actualizado Gestora Ambiental -Econémicos
encuentra 3.Actualizacion
actualizado. PMGIRS / PGAI / -
Caracterizacion def
14 residuos
1 5 PLAN DE DESARROLLO MU 53
16 Municipalidad de

17

Santa Béarbara

18 EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: GESTION AMBIENTAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar soluciones que procuren la atencion integral de las necesidades ambientales del
canton.
19 VINCULACION CON ODS: Objetivo 13 Accion por el clima.
Objetivo 15 Vida de ecosistemas terrestres.
Objetivo 12 Produccion y consumo responsable. E“g L
20 o5
Meta Actividades LB'"H Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
2 1 by recursos
=]
s
w
HEEEE
22 A ERENED
Al afio ftres, la 1 Estudic de Susana Lobo Ruiz, Humanos
23 actualizacion de la DﬂmDﬂS‘_ﬂﬁF{' ¥ Gestora Ambiental Econdémicos
composicién y caracterizacian -
caracterizacién de de " r:S'dms e e 1
los residuos se ha sclualizada
24 realizado.
Adquirir y habilitar | 1_Asignacion de 0% |Espacio Alcaldia Municipal -Humanos
un espacio para la | recursos de acuerdo adguirdo y Econdmicos
2 “Finca al Perfil del Proyecto habilitado
5 Experimental elaborade. N I
Santa Barbara | 2 Adquirir y habilitar. (3 § 2 2
Sostenible” ==
26 3.Ejecucion.
4.Seguimiento.
27 _ Implementacion 1.Seguimiento de lo 6 Ejecucion del Dayana Ulate Murillo, | -Humanos
g del cronograma | programade vs  lo | Anual cronograma Oficina Secial y Familia
T destinado al | ejecutado
H
bienestar animal,
5 BEERE
28 § que  contemple 222 2|2
b4 castraciones,
& adopciones ¥
29 educacion
30 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 54
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1 ‘.H' Municipalidad de
5 } santa Barbara
2 ALl e—
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: GESTION AMBIENTAL
3 OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar soluciones que procuren la atencion integral de las necesidades ambientales del
cantén.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 13 Accion por el clima.
4 Objetivo 15 Vida de ecosistemas terrestres.
Objetivo 12 Produccion y consumo responsable. Hnﬂ HL'
BREEE - |
5 Meta Actividades 'é"'m Indicadores Plazo Responsable Tipo de
" ase recursos
Ll
6 - I g
7 Generar 1.Levantamiento de 0% Porcentaje de HEEE Alcaldia Municipal -Humanos
F] estrategias de | la informacién avance g‘é ﬁ ?& * -Econdmicos
r_:\': saneamiento requerida.
8 E fr:{:mienlo dEeI 2 Levanhm!enm de
- \as_ aguas las estrategias.
9 % resld.uales del 3.Ejecucion de las
canton de Santa estrategias.
Barbara.
10 _
‘ a} Municipalidad de
11 {5 ) santa Barbara
Ml —
12
13
14
15
16
17
18 Municipalidad de
19 Santa Barbara
E—
20
21
22
23
24
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2029 56
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26
27
28
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g5 % Municipalidad de
1%} santa Barbara
T

oAl

Tabla No.8 Desarrollo Econémico y Secial

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

1
2
3
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
4 OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar la identi cultural, la ion social, el humano y la i a través de estrategias|
que la ia local y ici ios seguros, atractivos e i i para todas las personas que habiten el canton.
5 VINCULACION CON ODS: oObjetivo 1, Fin de la pobreza.
Objetivo 4, Educacion de calidad. =
Objetivo 5, Igualdad de género. H EHHH
6 Objetivo 8, Trabajo ¥ imi ELﬂi E’
Objetive 10, Reduccién de desigualdades. EaEEE-
Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos.
7 ° Meta Actividades 'é'::: Indicadores Responsable Tipo de
= recursos
8 a =]
@
9 Al finalizar el afio | 1.Ejgcucion del | 16,68 | Nimero  de Alcaldia Municipal, -Humanos
2028, los seis | proyecto de % distritos  que Giovanny Alfaro, | -Econémicos
distritos disponen | monitoreo. disponen  de | .| sl sl e Tecnologias de
de monitoreo [ 2 Sequimiento del unsistemade | 5| £ £ £ Informacién
mediante proyecto monitoreo 2 2 2 2
camaras de mediants
seguridad. camaras  de
seguridad
Al finalizar el afc | 1.Realizar la 0% | Programa de Alcaldia Municipal -Humanos
g 2029, la | justificacion técnica y policia -Econémicos
= Municipalidad de | financiera del municipal
§ Santa  Barbara | programa policia ejecutade  a
] tiene al servicio | municipal. nivel
de la ciudadania | 2.Remitir al Concejo cantonal.
un Programa de | Municipal la = 2| =l
Policia Municipal | justificacién técnica y = # =
en ejecucion financiera del
programa para su
aprobacian.
3.Aprobacion del
Concejo Municipal del
programa
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2029 57

E Municipalidad de

A8} santa Barbara
Ml e—

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar Ia identidad cuttural, la inclusién social, el desamollo humano y la seguridad, & través de estrategias
que i la iia local y icien espacios seguros, ivos e il ivos para todas las que habiten el canton.
VINCULACION CON ODS: 0Objetivo 1, Fin de la pobreza.
Objetivo 4, Educacion de calidad. -
Objetive 5, Igualdad de género. 2 E_Hﬂm
Objetivo 8, Trabajo decente y crecimiento econdmico. EEE =]
Objetivo 10, Reduccion de desigualdades. BEEEE-
Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos.
Meta Actividades | Linea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
° e recursos
F
a
-
’ EEEEE
oo [~ e |2
4 Presupuestar el
programa de policia
municipal.
5.Contratacién de
personas para la
implementacién  del
programa de policia
municipal.
8.Implementacion del
programa policia
municipal_
o [Finalizar el [ 1.Definir los 0% |Acondicionami | Vicealcaldia Municipal | -Humanos
= lacondicicnamiente | requerimientos  paral ento 5 -Econémicos
& el Edificio | finalizar e inalizado -
§ - [Cultural. acondicionamiento dell
23 Edificio Cultural
& El 2 Adquisicion de los
s reguerimientos.
E 3.5eguimienio.
]

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPA
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Municipalidad de
Santa Barbara

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar la identidad cultural, la inclusién social, &l desarrolio humane y la seguridad, a través de estrategias

que la local y i ios seguros, e i para todas las personas que habiten el canton.

VINCULACION CON ODS: Objetivo 1, Fin de la pobreza.

Objetivo 4, Educacion de calidad.

0 N U A WN R

Objetive 5, lgualdad de génera. 2 E_ﬂﬂﬁ
Objetivo 8, Trabajo decente y crecimiento econdémico. EQE Ei
Objetive 10, Reduccion de desigualdades. BaEEE-
Objetive 17, Alianzas para lograr objetivos.
Meta Actividades ';"H Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
2 recursos
@
a2
=
’ EEEERE
oo |5 |e e
Formular un Plan |1.Levantamiento de la 0% Plan de| Vicealcaldia Municipal -Humanos
de Operacion y jnformacion necesaria peracion =1 Econémicos
Mantenimiento del mantenimiento | &
[Edificio Cultural de |2 Formulacion del Plan glaborado
|Cantdn de Santa de Operacion y
9 Barbara. Mantenimiento
10 “ & % Municipalidad de
L,-J} Santa Barbara
1 1 il —
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
1 2 [OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar la identidad cultural, la inclusion social, &l desamollo humano y la segunidad, a traves de estrategias
quei la ia local y icie pacios seguros, i ei para todas las personas gue habkiten el canton.
13 VINCULACION CON ODS: Objetivo 1, Fin de la pobreza.
Objetivo 4, Educacion de calidad. —
Objetive 5, Igualdad de género. 2 E_ﬂﬂx}
14 Objetive B, Trabajo decente y crecimiento econdmico. EQE 'ﬁ
Objetivo 10, Reduccion de desigualdades. >EEs]- R
Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos.
15 Meta Actividades ';B'neﬂ Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
o recursos
®
a
-
16 ’ HEEEE
@ @ |~ | |e
Al 2029, se ha | 1.Implementacion de 0% Politica = Alcaldia Municipal -Humanos
17 implementado el | la Politica de Mifiez y implementada S | Dayana Ulate Murillo, | -Econémicos
100% de la | Adolescencia. | Oficina Social y Familia
g Poliica de Nifiez
18 & y  Adolescencia
g del canton de
- Santa Barbara.
19 i
3 Al 2028, se ha | 1Implementacidn de | 20% Falitica N Alcaldia Municipal -Humanos
8 implementado el | Ia Politica de Vejez y implementada § Dayana Ulate Murillo, | -Econdmicos
20 - 100% de la | Envejecimiento ¢ Oficina Social y Familia
¥ Politica Cantonal
5 de
o Envejecimiento
21 g Al 2025, se ha | 1implementacion de | 40% |  Felics = Alcaldia Momicipal THamanos
& implementado el | la Politica de Igualdad implementada § Dayana Ulate Murillo, | -Econdmicos
100% de la | y Equidad de Género. = Oficina Social y Familia
22 Politica Cantonal
de Equidad e

23
24
25
26
27
28
29
30
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".B' Municipalidad de
wfa::.u‘} Santa Barbara

ol

3 EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
[OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar la identidad cultural, la inclusion social, el desarolio humano y la segunidad, & traves de estrategias
4 que i la ia local y icien espacios seguros, i eil i para todas las gue habiten el canton.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 1, Fin de la pobreza.
Objetivo 4, Educacion de calidad. -
5 Objetivo 5, Igualdad de género. B EREE
Obijetivo 8, Trabajo decente y crecimiento econémico. EHE
Objetivo 10, Reduccion de desigualdades. g5-6d
6 Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos.
Meta Actividades ';"Bﬂ Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
= recursos
v
7 =
S
’ EEREE
8 @ |6 [~ @ (e
Igualdad de
Género
Actualizar la | 1.Gestionar la 0% Politica 2 Alcaldia Municipal -Humanos
Politica de | confratacion. implementada S | Dayana Ulate Murille, | -Econdmicos
10 E Juventud 2020- | 2. Actualizaria. # | Oficina Social y Familia
2024 para su
‘é gestion  en el g.llpplemenlar la
8 peripdo 2025 | Folica.
11 g |2028
E g Al 2026, se ha | 1.Implementacion de | 30% Politica = Alcaldia Municipal -Humanos
E'_ 2 implementado el | la Politica Cantonal implementada = Dayana Ulate Murillo, | -Econdmicos
1 2 < 100% de la | de Accesibilidad e &® Oficina Social y Familia
E Politica Cantonal | Inclusién de Personas
S de Accesibilidad | con Discapacidad.
o e Inclusin de
1 3 Personas con
Discapacidad.
[ Elaborar un | 1.Elaboracién del 0% Elaboracidn = lhe [b [re [m [ Alcaldia Municipal -Humanos
14 23 programa de | programa. implementacié |2 (S |2 |2 |2 -Econémicos
23 promocién y 2 Ejecucion de n del programa
© canser Ak
15 PLAN DE DESARROLLO MUNIC 61
16 ;) VMunicipatidad de
5 ) Santa Barbara
17 AsiEl  —
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
[OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar la identidad cultural, Ia inclusion social, el humano y la seguridad, a raves
1 8 que impulsen la economia local y propicien espacios seguros, atractivos e inclusivos para todas las personas gue habiten el canton.
VINCULACION CON ODS: oObjetivo 1, Fin de la pobreza.
Objetivo 4, Educacion de calidad. .

1 9 Objetivo 5, Igualdad de género. = E-.'ﬂﬂﬂ

Objetivo B, Trabajo decente y crecimiento econémico. Eﬁi E]
Objetivo 10, Reduccién de desigualdades. BEEER-
2 0 Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos.
Meta Actividades 'é'"“ Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
- recursos
21 2
-
i EEEEE

2 2 @& | (e |8
la salud mental actividades.

3.Divulgacién

23 debidamente de las

actividades.
4.Seguimiento.

24 Realizar un | 1-Descripeign de | 0% Censo W [re o Alcaldia Municipal Humanos
proyecta  Censal | @ctividades, realizado 2E |2 -Econdmicos
en el cantén de | identificacion

25 Santa Barbara de rutas criticas y

principales rubros de
rECUrSos NECESAros

2 2. El cronograma.

6 3 Estructura
organizacional.
4. Requerimientos de

2 7 insumos.

5.Planes de
menitoreo

2 8 evaluacion.

6. Presupuesto.
7 Ejecucién.

29
30
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
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29
30

B % Municipalidad de
_Lv..é) Santa Barbara
Sl e—

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

quei la

local y icit ios sequros, i eil para todas las personas que habiten el cantén.

O: Fomentar la i cultural, la i ion social, el humano vy la i a través de estrategias

VINCULACION CON ODS: oObjetivo 1, Fin de la pobreza.
Objetivo 4, Educacion de calidad.

Objetivo 5, Igualdad de género.

Objetivo 8, Trabajo decente y crecimiento econémico.
Objetivo 10, Reduccién de desigualdades.

Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos.

Base

Sub eje

Meta Actividades | Linea | Indicadores Plazo Responsable Tipo de
recursos

5202
1z 9202
1z | 4202
1z | 320
oz 6202

Otorgar  becas | 1.Gestion del 5% | Cantidad de Dayana Ulate Murillo,  [Humanos
municipales a | Reglamento Municipal estudiantes [Oficial Social y Familia Economicos
estudiantes de Becas. becados
regulares que
residen  en el [3 Aprobacién del
canton, que se | Reglamento.
encuentren en
situacion de
pobreza
vulnerabilidad
social

3.Aplicacion del
Reglamento

4. Otorgar becas
municipales.

Continuar el [ 1.Coordinacién  con 45 Cantidad de |a Dayana Ulate Murillo, -Humanos
programa de | las universidades. cursos o | Oficina Social y Familia
intermediacion impartidos
para el
aprovechamiente | 2.Cronograma.
de Trabajos
finales d& '3 Ejecucion ¥
graduacion / TCU seguimiento

para atender
temdticas de

'
G¥
5¥

14

Empleabilidad

interés cantonal.
—

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

5 Municipalidad de
1% ) Santa Béarbara

ezasf,
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
O: Fomentar la i cultural, |a i ion social, el humane v la seguridad, a través de estrategias
que la ia local y ici ios seguros, i eil i para todas las personas que habiten el canton.
VINCULACION CON ODS: objetivo 1, Fin de la pobreza.
Objetive 4, Educacién de calidad.
Obijetive 5, Igualdad de género. E E:HH
Objetivo 8, Trabajo decente y crecimiento econdémico. EE_EE .
Objetive 10, Reduccion de desigualdades. BEEEE
Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos.
Meta Actividades ;‘"ea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
2 recursos
0
2
=
) HHEEE
oo (S |e|e
Fortalecer la | 1.Ejecucion del | 100% Cumplimiento SR ERERE Alcaldia Municipal, | -Humanos
empleabilidad, la | cronograma del & |& |# |# |& | Dayana Ulate Murilic,
creacion de cronograma Oficina Social y Familia
emprendimientos
y sostenibilidad
de los exi -
2.Seguimiento.
Adquirir y | 1.Estudios previos. 0% Espacio o e Alcaldia Municipal -Humanos
habilitar un nabilitado Z 2 -Econémicos
espacio para 3 asignacion
fomentar 13 | presupuestaria
_ nomia  local 3E Bndel
§ por medio de un | S-ElEUClcCon de la
3 mercado obra.
= municipal 4 Control ¥
£ Eequimiento.
% Formular una |1.Gestion de la| 0% [Politica creada = |z Alcaldia Municipal -Humanos
I} Politica de formulacion. = -Econémicos
Turismo QUe 3 Aplicacion de la
mejore 1a poiitica
competitividad de
los destinos. 3 C""‘!’"‘ ¥
seguimiento.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 202"
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5)

Municipalidad de
Santa Bérbara

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar a identidad cultural, la i on social, el yla i a fraves de
que Ia ia local y i el para todas las personas gue habiten el cantdn.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 1, Fin de la pobreza.
Objetivo 4, Educacion de calidad.
Objetivoe 5, lgualdad de género E Euﬂﬁ
Ohbjetive 8, Trabajo d. t imient g!@gakﬂ
Objetive 10 Reduccion de deslgualdades =
Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos.
Meta Actividades 'é"eﬂ Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
k3 recursos
@
&
]
) EEEEE
o |@ |3 @ =
Promecicnar en [1.Levantamiento de 10% | Pégina web b [ra [re [re [re | Alcaldia Municipal, | -Humanos
. = - S22 |2 |2 "
la pagina web a jnformacion. conpestaiia |2 |2 |& |2 |2 | Dayana Ulate Murillo,
los comercios 2 Coordinacién ¥ de comercios Oficina Social ¥
formales del Jogistica formales del Familia, Giovanny
cantén Carga a la pagina canton Alfaro, TI
web
Desarrollar la | 1.Formular marca 0% Marca creada 2 |z Alcaldia Municipal -Humanos
marca cantén antan y divulgada = |z -Econémicos
2 Divulgacién
pocializacién.
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2029 65

Municipalidad de
55#3) Santa Barbara

Municipalidad de

Santa Barbara
||
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Municipalidad de
Santa Barbara

Tabla No.9 Gestion termitorial

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: GESTION TERRITORIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Desamoliar una eﬁuenk: geshun de i i0 i control y
con un enfoque de gestidn del riesgo, prote fomento de prog ilidad cit dlsfmlze de los espacios publlms
én de la i a, p ion del deporte y recreacion y mejora de la nlr!estrudura wvial, con el propésito de lograr un cantdn con|
infraestructuras resilientes, accesibles y ordenadas.
VINCULACION CON ODS: Objetive 11, Ciudades y Comunidades Sostenibles.
L P = . B & ux'
Objetivo 9, Industria, innovacion e infraestructuras. Hi i
Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos. edeE-
Meta Actividades LB""M Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
® recursos
o
o
S
W
EHEEEE
R8N (E|B
Concluir la [1.Seguimiento y control | 10% |Plan Regulador | — rs (lcaldia Municipal Humanos
elaboracion  del del proceso reado ? ‘§ Econdmicos
= Plan Regulador
5 Municipal
z Establecer el | 1.Asignacion de 5% |Proyecto A (lcaldia Municipal Humanos
g proyecto Fecursos Parquimetros ? 2 Econémicos
'g PEI’ULIII’TIB(TQE‘. para 2. Aprobacién Concejo °
15 el cantén  de Municipal
4:‘ Santa Barbara pal.
Is] 3 Ejecucion del
proyecto.
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-202 &7
f. % Municipalidad de
-»f) Santa Barbara
Ll —
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: GESTION TERRITORIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO D una efici gestion de ificacic i control y imi b
con un enfoque de gestion del rlesgo pmhu:lorl del patrimonie, fomento de de ilidad cit disfrute de los espacios piblicos)
de la i del deporte y recreacidén y mejora de Ia infraestructura vial, con el propdsito de lograr un cantén con|
infraestructuras resilientes ucoeslb\es y ordenadas.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 11, Ciudades y Comunidades Sostenibles.
o e = . B oERan
Objetivo 9, Industria, iInnovacién e infraestructuras. H
Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos. Lo
Meta Actividades ';B""ea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
2 recursos
)
2
@
[BEEEE]
SENEE
Al 2027, se= ha|[l.Control 50% |Porcentaje de | m| so| = Unidad Técnica de (Humanos
ejecutado el 100% [seguimiento. lvance del Plan| F| 2| 2 [Gestion Vial -Econdémicos
del  Plan  Vial
Quinguenal de
Conservacion  y
Desarrollo.
=
=
E Ejecucion 1.Control 116,53% Porr.enta]e de =| 5| | x| &Mnidad Técnica de (Humanos
2 presupuestaria de peguimiento. Eiecucion 2| 2| & 2| #leestion vial
3 al menos un 80% N °
2 de forma anual.
i Al finalizar el afio [i Presupuestacion de 2k ilometros de ro| po| re| ro| mofdnidad Técnica de [Humanos
- 2029 se han pecursos. utas primarias [Gestian Vial [Econdmicos
S rehabilitado 10 ehabilitadas de
8 kilometros de 2 Proceso de a red vial
o rutas primarias en ontratacion antonal
el cantdn. pdministrativa.
Ejecucion de las
Alfinalizar el afio poras. 2K ilemetrosde | | | | | - |Jnidad Técnica de [Humanos
2028 se  han [+ Fiscalizacion de las utas IGestion Vial [-Econémicos
. - _
kilometros def 1 . ferciarias
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Municipalidad de
Santa Barbara

—
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: GESTION TERRITORIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Desamollar una eficiente gestion de planificacia i mnlml to urb: itori tenibh
con un enfoque de gestién del nesgo pmka:clurl del pafrimonio, fomento de il disfrute de los espacics pablicos,|
de la i del deporte y recreacion y mejora de la m‘raestrucmm vial, con el propdsito de lograr un cantdn con|
infraestructuras resilientes al:oeslh\e_a ordenadas.
VINCULACION CON ODS: Objetive 11, Ciudades y Comunidades Sostenibles. BE u‘
Obijetivo 9, Industria, innovacion e infraestructuras. i 1
Objetive 17, Alianzas para lograr objetivos. orlane-
Meta Actividades | Linea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
3 recursos
H
]
[
EIEEEE
5% N8R
rutas secundarias 5.Visita de campo ehabilitadas de
y terciarias en el para evaluacién. la red vial
cantén. antonal
Al finalizar el afio B.Recepcion de cbray [ 0% |Porcentaje del | w| re| re| | re|Jnidad Técnica de Humanos
2029 se cuentan Pago. nventario fisico (\?. ? ?. ?’a ?Geshén Vial Econdémicos
con el 100% del de calles,
inventario fizico laceras y
actualizado de Eefialamiento
calles, aceras y ial de la red
sefialamiento  vial ial cantonal
de la red vial petualizado.
cantonal
Al finalizar el afio 1 imero de <[ =] =] =] =nidad Técnica de Humanos
2029 se han puentes [Gestion Vial Econdmicos
construido 5 onstruidos a
puentes en el pivel cantonal.
canton.
Al finalizar el afio 200m [Cantidad  de| ws| sa| re| wo| meInidad Tecnica de Humanos
2029, se  han metros 2| 8| 8| 8| Slzestion Vial Econdmicos
construido 1000 onstruidos
metros de  aceras
inclusivas en el
canton.
PLAN DE DESARROLLO MUR ]
Municipalidad de
Santa Barbara
TELE  e—
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: GESTION TERRITORIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarollar una eficiente gestion de ificacio iento, control y i urbano-teritorial sostenible |
con un enfnque de gestion del riesgo, del io, fomento de de disfrute de los espacios pablicos,
a, ion del deporte y recreacion y mejora de la infraestructura vial, con el propésito de lograr un canton con|
VINCULACION CON ODS: Obietivo 11, Ciudades y Comunidades Sostenibles. BEnE
Objetivo 9, Industria, innovacion e infraestructuras. e
Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos. e
Meta Actividades ;i"eﬂ Indicadores Plazo Responsable Tipo de
° =€ recursos
H
@
EEEE[E]
GBNER
Al finalizar el afio 0% Porcentaje de| rs| na| re| re| no|Unidad Técnica de Humanos
2029 el 100% de utas Z| 2| | F| Fleestion vial Econémicos
las rutas primarias fdemarcadas y
del cantén con on
demarcacion ¥ Eefializacion a
sefializacion vial. pivel cantonal
Al finalizar el afic 100m Mamero de ~| =] =] = =|Unidad Técnica de Humanos
2029 se  han ilometros para | | 8| 8| 8| £[zestion Vial Fcondmicos
construido 0,75 a canalizacion
km kildmetros He agua pluvial
para la onstruidos a
canalizacion  de pivel de eantén
agua pluvial a
nivel cantonal
Al afio 2029, se 10 Porcentaje de ~| =] =] = =|Unidad Técnica de Humanos
han ejecutado 50 umplimiento =l 2 = 2| “|zestion vial Econémicos
obras de
infraestructura vial
tales come
alcantarillado
pluvial, cajas de
registro, parillas,
corddn y cafio.

PLAN DE DESARROLLO MUNIC
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Municipalidad de

Santa Barbara

—
EJE ESTRATEGICO PEM 2025 2029: GESTION TERRITORIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarollar una eficiente gestion de ificacio i control y imi urbano 1
con un enfoque de gestion del riesgo, proteccion del patrimonio, fomento de de ilidad ci disfrute de los espacios pablicos,

on de la i ion del deporte y recreacién y mejora de la infraestructura vial, con el propésito de lograr un cantén con|

infraestructuras resilientes, acoeslbles ordenadas.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 11, Ciudades y Comunidades Sostenibles.

. . s = . BaEnan
Objetive 9, Industria, innovacion e infraestructuras. [T I
Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos. eHags

Meta Actividades LB""ea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
) recursos
o
a2
@
BEEHEEE
RlBNER
Otergar i .Coordinacién con las| 50% [Plan Elaborade [ .| o ~| =] ~[Alcaldia Municipal, FHumanos
seguimiento al giferentes unidades{ § ‘§ § ‘§ ? Mario Loria, FEcondmicos
proceso de jmplicadas. Coordinader Desarrollo
recuperacion Vi Territonal y
regularizacion del = — Planificacion
total de p-Ctorgar seguimiento. Francinie Moreira, Jefa
3 propiedades Control Urbano
B8 municipales  €oN [ Definir el estado de
a situaciones os espacios
=] iregulares
§_ gestionar log -Solicitar TEcursos en
& recursos para su [0S Casos definidos.
K] ejecucion.
- Gestionar 1.5eguimiento al| 0% Ejecucion del | | rs| ne| ra| re|Alcaldia Municipal, -Humanos
B mantenimiento  fumplimignto del cronograma | F| 2| 2| F| F|Luie Rivera, Servicios|-Econdémicos
4 preventivo del ronograma Generales, Mario Loria,
o equipe ¥ Coordinador Desarrclio
maobiliaric Territonal ¥y
existente en los |2 Retroalimentar el Planificacion
pargues del proceso.
canton y gestionar
los recursos
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAI 71
(& Municipalidad de
%% J Santa Barbara
:"‘...f’;.m —
EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: GESTION TERRITORIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: Desamollar una eﬁuenie gestion de i i i uunlml y b |
con un erlluque de gestion del riesgo, io, fomento de de disfruie de los espacios pdblicos,
de la i ion del depurle y recreacion y mejora de la infraestructura vial, con el proposito de lograr un canton con|

infraestructuras resilientes, acmslhlm y ordenadas.

VINCULACION CON ODS: Objetive 711, Ciudades y Comunidades Sostenibles.

B d i
b T
Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos. it
Meta Actividades 'E,'::: Indicadores Plazo Responsable Tipo de
3 recursos
2
E]
w
EEEEE
RIBNES
anuales para su |3.Seguimiento.
ejecucion
Levantar un | 1.Levantamiento de la 0% Inventario [lcaldia Municipal, ‘Humanos
inventario de Ila jnformacién necesaria elaborado Luis Rivera, ServiciostEcondmicos
infraestructura  y [Generales, Maric Loria)
equipamiento  en oordinador Desarrollo)
el total de parques [Temitorial y Planificacion
del canton, que |2 Formulacidn del
contemple Plan_
accesibilidad ¥
servicios  bésicos
como agua e —
fluminacién. 3 Presentacion del
Plan_

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
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Municipalidad de

Santa Barbara
Lo =3

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: GESTION TERRITORIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: D una efici gestién de ificacio i control y urbano
con un enfoque de gestién del nesgo pm'h:clun del patrimonio, fomento de p ilidad ci disfrute de los espacios plblicos |

de la i ion del deporte y recreacion y me]nra de la nhestruchlra wvial, con el propdsito de lograr un cantdn con|
infraestructuras resilientes m:nes\hle_a y ordenadas.

VINCULACION CON ODS: Objetive 11, Ciudades y Comunidades Sostenibles. - u“
Objetivo 9, Industria, innovacién e infraestructuras. H:
Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos. -

Meta Actividades 'é""eﬂ Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase recursos

Sub eje

Gestionar un|1.Levantamiento de la] 0% Inventario Mario Loria, | -Humanes
inventario por jnformacion requerida. elaborado = = Coordinador Desamollo | -Econémicos
distrito  de  las Temitorial y Planificacion

propiedades o Francinie  Moreira,
fincas que pedrian fefa Control Urbane
destinarse para
ampliar espacios
publicos, tomando
en cuenta los

BETE]
L
tER

B
5
§

sz |620¢)

existentes 2.Fonnylacwon del
fnventario.

Al finalizar el afic [ 1.Estudios previos. 0% Cantidad de
2028, se  han dreas piblicas
;'ﬂenos dos ére:sl 2.Solicitud  de  log| habilitadas
publicas con [ECUrEas.
infraestructura 3.Proceso LE
para el desarollo pontratacion

de la recreacion y administrativa.
desarrollo 4 Ejecucion de  lag|
comunal. bras.

Mario Leria, |-Humanos
Coordinador Desarrollo
Temitorial y Planificacion

Y001

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

E Municipalidad de
J} Santa Bérbara

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: GESTION TERRITORIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: D una efici gestion de i i nnmml ¥ urbano
con un enfoque de gestién del nesgo pmle:clun del patrimonio, fomento de pi i

infraestructuras resilientes acneslhles y ordenadas.

gl de i disfrute de loz espacios plblicos,
de la i del deporte y recreacion y mqmﬁ de la infraestructura vial, con el proposito de lograr un canton con|

VINCULACION CON ODS: Objetivo 11, Ciudades y Comunidades Sostenibles.

o P Ay - BEnan
Objetivo 9, Industria, innovacion e infraestructuras. I TE s
Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos. —

Meta Actividades 'é"nea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
® recursos
2
@
EHEEEE
R(B|N BB
Apoyar y | 1.Coordinacién y 0% oordinacién ro| ro| ro| mo| no|Alealdia Municipal -Humanos
coordinacion  con |ogistica propuesta e = =
CCDR en la ‘Coordinacion
implementacion ealizada

de su Plan Anual
de Trabajo de
aprovechamiento

de las
instalaciones para
promover el

bienestar de log
(as) vecinos (as)

Mejorar la [1.Levantamiento de los| 0% Porcentaje de | k2| v Alcaldia Municipal |-Humanos

iluminacién de los pspacios con pricridad avance con | = § 3= Mario Loria, | -Econdmicos
ios plblicos de ilumi on. respectolo | ~ ICoordinador Desarrollo

de .Levantamiento de programado [Temitorial y Planificacion

responsabilidad  estudio de factibilidad.

municipal, con la
finalidad de que
los (as)
Barbarefios  (as) p-Proceso de
se apropien de log [contratacién.

espacice publicos [5.Ejecucio

[.Asignacion de
ecursos.

¥

del canton Ilsca\i.zaclon.

PLAN DE DES, LD MUN
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Municipalidad de

Santa Barbara
L

EJE ESTRATEGICO PEM 2025-2029: GESTION TERRITORIAL
3 QBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar una eficiente gestion de planificacian, control y imi o
con un enfogue de gestion del riesgo, proteccién del patrimonio, fomento de de i i disfrute de los espacios plblicos |
ion de la i , ion del deporte y recreacién y mejora de la infraestructura vial, con el propésito de lograr un cantén con)
4 infraestructuras resilientes, accesibles y ordenadas.
VINCULACION CON ODS: Objetivo 11, Ciudades y Comunidades Sostenibles.
Objetivo 9, Industria, innovacion e infraestructuras.
5 Objetivo 17, Alianzas para lograr objetivos.
Meta Actividades 'é"nea Indicadores Plazo Responsable Tipo de
ase
6 2 recursos
@
-1
7 @
BEEEE]
RRNES
8 Mejorar la [1.Estudios previos. 0% Porcentaje de | 15| w| | w2 w|Alcaldia Municipal | -Humanos
infraestructura dezc‘ Tod d — avance con 2| 3| 3| 3| F|Mario Loria, |-Econémicos
los dos [0 & recursos. respecto lo Coordinador Desarrollo
cementerios  del 3 Proceso de programado Territorial ¥
9 cantén de Santa ontratacién Planificacion
Bérbara. pdministrativa.
10 #.Inicio de la obra.
Continuar con el|1.Continuacién de las| 20% | Porcentajede | 2 28R Alcaldia Municipal FHumanos
Proyecto "Parque pbras. avance con R Maric Leria, [-Econémicos
1 1 Lineal Conexidn 3 Mantenimient pecto lo Coordinader Desarolio
Viva® de Santa |<MaMEnimiento. programado Termitorial ¥
Bérbara, Heredia. Planificacién
12 - Coordinar 1.Adquirir &l espacio. 5% Denacidn del | | Alcaldia Municipal -Humanos
il alianzas para la espacio 3 -Econdmicos
™ instauracién de la _ ®
% Estacion Morte de 2.Glesti0nar danacion|
13 £ Bomberos Costa jdel area.
2 Rica. -
2 o2 3 .Coordinacion i
1 4 g logistica.
I 4 Seguimiento.

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2029
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e — o -
1 7 ﬁ % Municipalidad de
5 1] ] santa Barbara
S s iy s
pop
3 IV. 1. Definicion de riesgos
4 El Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional se encuentra
5 establecido por la Ley General de Control Interno N°8292 y en las directrices
6 emitidas por la Confraloria General de la Repl]blica, tiene como prop::'nsim identificar,
7 controlar y gestionar los riesgos inherentes al Gobieno Local.
8 En concordancia se elabord la siguiente Matriz de Riesgos asociado a los sub ejes
9 que componen el plan de accion:
Tabla No.10 Riesgos eje Desarrollo Institucional
10 EJE: DESARROLLO INSTITUCIONAL
11 Sub eje Riesgos identificados
Transparencia y rendicion del1.Que la informacion disponible en las plataformas
12 cuentas tecnologicas no sea actualizada de forma periadica.
2. Que las personas usuarias no hagan uso y no
13 interactlen con las facilidades que ofrecen las
plataformas  disponibles, sea por desinterés o
14 desconocimiento.
Servicios agiles y oportunos 1. Que la apertura de nuevos canales para la prestacion
de tramites no sea utilizada por las personas usuarias de
15 los servicios municipales.
Gestion Tributaria 1.Que las estrategias implementadas para el aumento
16 de los ingresos no hayan tenide los resuliados
proyectados en el ingreso percibido por afio.
17 2.No contar con bases de datos actualizadas que
permitan una gestion efectiva para el proceso de
18 recaudacion de ingresos.
Innovacion tecnoldgica 1.Limitaciones de asignacion de recursos para generar
19 mejoras a los sistema‘s en funcionamiento actual, ante el
proceso de elaboracion del nuevo sistema.
2.Atagues de ciberseguridad.
20
Gestion del talento humano 1.Que ante la ausencia o poca atencion a los programas,
21 de bienestar laboral integral para las personas
funcionarias, se debilite mas el clima organizacional y
22 por ende ge afecte el logro de objetivos institucionales
Calidad de [la informacion|1 Resistencia al cambio.
23 ifinanciera 2. Motivacion del personal.
3.Poco compromigo del personal institucional.
24 Cpfimizacion de los recursos|1.Mala planificacion de las &reas respecT.[vas.
fnancieros 2. Tiempos en los procesos de contratacion.
3.Atrasos por incumplimientos de los contratistas.
25 Coberfura de servicios 1.Resistencia al cambio.
2 Mala percepcion del usuario.
26 3.0Oposicion de las personas entorno al proyecta.
|4 Desaprobacion de la ciudadania.
27 IModernizacion del acweductoll.Variacicnes en las condicicnes economicas.
Imunicipal 2.Faltante de infraestruciura.
28 3.Apelaciones en los procesos de contratacion.
[4.Vandalismao.
. |
29

PLAN DE DESARROLLD MUNICIPAL 2025-2029 76
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% % Municipalidad de
5 ) santa Barbara

EJE: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Sub eje Riesgos identificados

5.Diferencial cambiario.

Tabla No.11 Riesgos eje Gestion Ambiental

EJE: GESTION AMBIENTAL

Sub eje Riesgos identificados

O 00 N o U B W N B

Gestidn integral de residuos 1.Debilidades en la cultura ambiental del canton.

2 Falta de capacitacion de la poblacion.

3. Tiempos en los procesos de contratacién.

i4.Falta de compromiso de la comunidad.

IDesarrailo sastenible 1Falta de conciencia y educacion ambiental de la
poblacion.

2 Falta de incentivos a la poblacion para adoptar el
cambio.

3.Resistencia al cambio.

|4 Limitaciones para la ejecucion de recursos.

|Bienestar animal 1.Compromiso, convenios y coordinacidn con otros
entes.

2 Falta de recursos logisticos.

lAguas residuales 1.Falta de personal.

2. Limitaciones presupuestarias.

(I Y
= O

(R Y
w N

IR
[ B SN

[ERY
)]

Tabla No.12 Riesgos eje Desarrollo Economice y Social

[ERY
~N

EJE: DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

[ERY
oo

Sub eje Riesgos identificados

[ERY
Vo]

Seguridad 1 Limitacidn presupuestaria.

2. Escasez de la policia municipal.

2. Débil coordinacion con la Fuerza Publica.

Gestidn del desamollo cultural [1.Carencia de los recursos a tiempo.

2.Ante la ausencia de un sistema de operacion definidol
se retrasen los demas componentes.

3.Sosteniblidad del edificio existente.

4.Intereses particulares.

IPromocion de los derechos 1.Limitacion presupuestaria.

lhumanos 2 Poca participacion ciudadana.

3.Incumplimiento de proveedores.

|4 Refrasos en los procesos de contratacion.

5 Que no obtenga la aprobacion de la asignacion
periodica de los recursos economicos.

G.Limitaciones para la ejecucion de recursos.

7.Costos de los servicios.

& Deciziones politicas intemas.

(Gestion social 1.Insatisfaccion de las expectativas de los usuarios.

2 Poca aceptacion de la comunidad.

3Que no obtenga la aprobacion de la asignacion

perodica de los recursos economicos.
.

N
o

NN
N =

N N NN
a U B~ W

NN
0

N
(Vo)
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Municipalidad de
Santa Barbara

EJE: DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
Sub eje Riesgos identificados
[Empleabilidad 1.Poco aprovechamiento y uso de los espacios plblicos|

facilitados a los emprendedores.

2.Que las alianzas no se formalicen.

Tabla No.13 Riesgos eje Gestion Temtorial

EJE: GESTION TERRITORIAL

Sub eje

Riesgos identificados

(COradenamiento territorial

1.0ue  los  recursos  presupusstarios
inicialmente no sean suficientes.

asignados|

Gestidn de infraestructura vial

2.0bras con calidad deficiente.

3La Planificacion se vea afecta por condiciones del
entorno, como retrasos del proveedor, aumento de los|
costos, costos no previstos, condiciones climaticas.

|4 Mala percepcion de la comunidad con respecto al
proyecto.

Gesticn del espacio piblico

1. Periodicidad del mantenimiento.

2.Que los (as) vecinos (as) del cantdn no sea apropie de|
los espacios publicos.

3.Que los programas no respondan a los intereses de la|
comunidad.

lAlianzas estratégicas

1.Retrasos con la adquisicidn del terreno.

2 Débil coordinacion.

IV.2. Identificacion de resultados

En el marco de la EjE‘U.ICifJn del PDM, para cada uno de sus sub ejes E‘Stl'ﬂtéQiCDS,

se espera lo siguiente:

Tabla No.14 Resultados eje Desarrollo Institucional

EJE: DESARROLLO INSTITU

CIONAL

Sub eje

Resultados esperados

Transparencia y rendicion de
cuentas

Ser un gobiemao local transparente y con altos niveles de|
credibilidad ante la comunidad.

Servicios dgiles y oportunos

Servicios municipales inclusivos y en mejora confinua,
garantizando  cobertura vy  safisfaccion de  las|
necesidades de los municipes.

Gestion Tributaria

Sostenibilidad economica municipal a partir de un
equilibric de los ingresos y egresos.

Innovacion tecnolégica

Mejoramiento de los procesos intermos.

Gestion del talento humano

Fersonal capacitado y altamente capacitado para el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2029
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Municipalidad de
Santa Barbara

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2

EJE: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Sub eje

Resultados esperados

Calidad de la informacion
financiera

Atender la normativa y, por tanto, mejorar los estandares
de la calidad de la informacion financiera.

Optimizacion de los recursos
financieros

Los objetivos institucionales son atendidos con
compromizo, comprendiendo el valor pdblico que cada|
uno de ellos genera.

Cobertura de servicios

Servicios publicos accesibles a toda la poblacion de|
Santa Barbara.

Modemizacion del acueducio
municipal

Consolidacion y solides del servicio de agua potable en

el canton de Santa Barbara.

Tabla No.15 Resultados eje Gestion Ambiental

EJE: GESTION AMBIENTAL

Sub eje

Resultados esperados

Gestion integral de residuos

Garantizar el derecho de toda persona a gozar de un
ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado, asi como|
proteger la salud piblica.

Desarrollo sostenible Construccion de  saberes, wvalores vy practicas
ambientales.
Bienestar animal Poblacion concientizada y comprometida con el

bienestar animal.

Aguas residuales

Implementar estrategias para el tratamiento de aguas|
residuales.

Tabla No.16 Resultados eje Desarrollo Econdmico y Social

EJE: DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

Sub eje

Resultados esperados

Segundad

El canton de Santa Barbara se proyectara como un|
canton seguro.

Gestion del desarrollo cultural

Identidad Barbarefa fortalecida.

Promocion de los derechos
humanos

Sensibilizacion y altemativas viables a todos los (as)
vecinos (as) del canton.

Gestion social

Promocion de mecanismos que promusven la inclusion
social v la vinculacion efectiva de la comunidad.

Empleabilidad

Sistemna de empleabilidad y movilidad laboral que|
rezponde a las demandas de los emprendimientos y los|

requerimientos técnicos del cantdn.
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Municipalidad de
Santa Barbara

Tabla No.17 Resultados eje Gestion Territorial

EJE: GESTION TERRITORIAL

Sub eje

Resultados esperados

Crdenamiento territorial

El equilibric satisfactorio entre el desenvolvimiento
urbano y el rural, por medic de una conveniente|
distribucion de la poblacian y de las actividades|
economicas.

(Gestion de infraestructura vial

Atender la infraestructura vial del cantdn de la manera|
mas eficiente, estableciendo prioridades de la manera|
mas equitativa por distrito

Gestion del espacio publico

Mayores oportunidades para el desarrollo recreativo)
deportivo y desarrollo urbano de la ciudadania de Santa|

Barbara

|Alianzas estratégicas

instaurar la Estacion Morte de Bomberos Costa Rica.
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3 IV.3 Estrategia de divulgacion
4 Con respecto a la divulgacion del presente instrumente se debera tomar en cuenta los
5 siguientes aspectos:
6
¢ Publicacion en el sitio electrénico de la Municipalidad de Santa Barbara de Heredia.
7 + Divulgacion de boletines anuales con los avances de la implementacidn.
8 ¢ Reuniones penodicas con las unidades para colaborar con el cumplimiento del PDM.
9 - .
V.Seguimiente y evaluacion
10 Seguimiento
11 - e L
El seguimiento se comprende como el “proceso sistematico y periodico de la
12 ejecucion de una intervencion para conocer el avance en la utilizacién de los
13 recursos asignados y en el logro de los objetivos, con el fin de detectar
14 oportunamente, deficiencias, obstaculos o necesidades de ajuste” (MIDEPLAN,
2018, p. 39).
15
16 Por tanto, de acuerdo con las “Orenfaciones basicas para la formulacion y
seguimiento def Plan Estratégico Institucional” los pasos a seguir en materia de
17 seguimiento para el presente insumo seran;
18 Paso 1. Objetivo de la estrategia de seguimiento
19
20 El objetivo de la esfrategia es reportar los avances de los objetivos, comparando lo
27 programado vs. lo ejecutado, desde los procesos y responsabilidades asumidos por
las diferentes partes; considerando también la disponibilidad de recursos humanos,
22 financieros y materiales de la institucion.
23 Faso 2: Identificacion y recoleccion de la informacion
24
Durante el mes de mayo, el Planificacion Institucional, facilitara el instrumento que
25 permitira recolectar la informacion que proporcionara cada uno de los
26 Coordinadores, Jefes u Encargados. A lo intemo, cada unidad debera realizar una
27 sesidon de trabajo donde puedan analizar el nivel de avance en las acciones
estratégicas que les competen.
28 I ——————.,,
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2025-2029 81
29

w
o



Acta N°010-2024

Fecha: 28/8/24 MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA  FOLIO N° 0449
1 P N . .
/7 & % Municipalidad de
2 1= ) Santa Barbara
sty
3 Una vez obtenido el insumo, en la cuarta semana de mayo, cada jefatura aportara
4 la informacion comespondiente y la remitira a la Planificacion Institucional. Esta
5 accion se realizaré anualmente, lo cual no excluye la posibilidad de realizarlo
6 semestralmente o bien, solicitar informacién fuera del periodo comprendido
mediante otros mecanismos, tales como correons electronicos, bitacoras, reuniones
7 ¥ otros.
8 . _ g
Paso 3: Analisis de los resuffados de la informacion
9
En un plaze de dos semanas, se realizara el analisis de los datos, que comresponde
10 a una valoracion sobre el estado de avance o retraso en la ejecucion del PDM segun
11 la programacion establecida, lo cual estara liderado por Planificacion Institucional.
12 Faso 4. Acciones de mejora y refroalimentacion
13 A partir del analisis realizado, se estableceran una serie de acciones para la mejora
14 ante posibles situaciones gue comprometan o potencien la ejecucion del PEM. Entre
15 las acciones de mejora y retroalimentacidn se pueden mencionar:
16 1. En el marco de la formulaciéon del Plan Anual Operativo, realizar una
17 revisidn de las metas en términos de los resultados del seguimiento, para
18 valorar la ampliacion de su alcance o posible replanteamiento
19 2. Mesas de trabajo entre Planificacion, Presupuesto y la Alcaldia para
proponer alternativas de solucién ante situaciones particulares que
20 comprometan el PDM.
21 Paso 5: Verificacion de resultados
22 ] . . - .
El proceso de verificacion es un medio para dar validez, confiabilidad y mejorar la
23 calidad de los datos. Estas sesiones se realizaran enfre los meses de ociubre y
24 noviembre de cada afio y contaran con la participacion de los Coordinadores, Jefes
25 u Encargados en conjunto con la Alcaldia.
26 Paso 6: Informes y presentacion de resultados
27
Los resultados presentados en los informes tendran las siguientes finalidades:
28
I E——
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+ Rendir cuentas sobre los avances en la ejecucion del PDM.
4 * Senvir de insumo para las evaluaciones que se realizaran al PDM.
5 .
En cuanto a su finalidad, sera para rendir cuentas, tomar decisiones de la
6 intervencién y para la retroalimentacién. Dicho informe se divulgara en el mes de
7 diciembre de cada afio y el grupo meta seran todas las personas funcionarias
8 municipales.
Evaluacién
9
10 Mideplan (2022) define la evaluacion como una valoracion sistematica sobre el
disefio, la ejecucion y los resultados de politicas, planes, programas y proyectos con
11 base en un conjunto de criterios de valor preestablecidos. Esta valoracion genera
12 recomendaciones basadas en evidencias, para apoyar la toma de decisiones y
13 mejorar la gestion publica.
14 De acuerdo cen lo anterior, fue necesario el establecimiento de la linea base de las
15 metas planteadas por las unidades municipales. Esto permitira no solo conocer el
nivel de cumplimiento del PDM, sino también comespondera a los insumos y
16 - ) I . .
oportunidades de mejora para iniciar nuevamente el proceso de planificacion y
17 construccion del nuevo PDM.
18 Por ditimo, la evaluacion debera iniciarse el | semestre del dltimo afio en vigencia,
19 con la finalidad de lograr contribuir de forma efectiva a la formulacion por iniciarse.
20
21
22
23
24
25
26
27
28
I E——
29
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4 Bibliografia:
5 Ley 8801 de 2010. Ley General de transferencia de competencias del Poder
6 Ejecutivo a las Municipalidades. 04 de mayo del 2010. D.O. No. 85.
7 Ley 5525 de 2012. Ley de Planificacion Macional. 25 de junio del 2012.
8 Ley 8292 de 2002 Ley General de Control Intermno. 27 de agosto del 2002. D.O Mo.
9 169.
10 Banco Interamericanc de Desarrollo BID y Centro Latinoamericano de
11 Administracion para el Desarrolio CLAD (2008). Modelo abierto de gestion para
1 resultados en el sector publico. Washington, Estados Unidos de América
13 Municipalidad de Santa Barbara {2024). Manual General de Procedimientos.
14 Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica. (2022). Sistema Nacional
15 de Evaluacion. hitps:/iwww mideplan.go.cr/sistema-nacional-
16 evaluacions ~ text=Mideplan%20define%20la%20evaluaci%C3%B3n%20como.de
Se20criterios%20de%20valorts20preestablecidos.
17
18 Ministerio de Planificacion MNacional y Politica Econdmica. (2018). Orientaciones
19 basicas para la formulacidn y seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI).
20 Recuperado de:
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3 Anexo N1 Instrumento para seguimiento
4 Municipatigad de  EIE7 Ohjetivo estratégico:
5 &n Barbara
6 Meta Indicador Programacion y Seguimiento afio Observaciones
seguimiento n®
Meta Programada
7 Meta Lograda
% Cumplimiento
8
9
_______________________________________________________________________________|]
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1 1.3 Se conoce el Dictamen de la Comision de Asuntos Juridicos No. 19-CAJ-MSB-

2 2024, que dice: “(....)

3

4

6

7 ICONCEJO MUNICIPAL

8 DICTAMEN DE LA COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

9 NUMERO 019-CAJ-MSB-2024
10 La Comisign permanente de Asuntos Juridicos en uso de las facultades que le
1 confieren los articulos 169 y 170 de la Constitucidn Politica, 4 inciso a), 13 inciso i)
12 y n), 49, 153y siguientes del Cadigo Municipal y 88, 89y 102 del Reglamento Interno
13 de Orden, Direccién, Sesiones Ordinarias y Extraordinarias, Pago de Dietas, toma
14 de los Acuerdos Municipales, Comisiones Municipales y funcionamiento en general
15 del Concejo Municipal de Santa Barbara, dictamina:
16 ASUNTO. Respuesta Sra. Sandi Gutiérrez y Sr. Gutiérrez Sandi sobre el
17 proceso de ejecucion del acuerdo para la recepcion e inscripcion de las Calles
18 publicas de la Urbanizacidn Medina del Campo y las areas puablicas
19 correspondientes.
20 ] ]
51 Esta comision conoce la nota suscrita por el Sr. William Sandi Gutiérrez, que dice:
22
23
24
25
26
27
28
29
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15 de agosto de 2024
Santa Bérbara, Heredia

Sefores y seforas
Concejo Municipal
Municipalidad de Santa Bart
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Estimados miembros cel concejo municipal:

Buen dia, mi nombre es William Alonso Gutiérrez Sand(, vecino de San Pedro de Santa Barbara,
vecino col conlal i6n Medina del Campo. He recibido notificacion del oficlo
SCMSB-0223-2024, en donde se le brinda ala Ita de la Pr i |
de la RepUblica (PGR) del PEP-OFI-1945-2024. Ustedes o través dol acuerdo No. 8-2024,
aprobado en la sesién ordinaria No. 013-2024, celebrada el lunes 29 de julio del 2024 sobre las

K que la odmi soguird para subsanar el retrago de mds de 5 afios dol actual
alcalde (quien conocla el caso desde su admini i6 ior en donde bién fue el
alcolde en ejercicio). No ob on ol oficlo de ala PGR cuanto se consulta sobre
la respuesta al oficio indicado por mi persona el 03 de abril del 2024, con relaciones a las
acciones que el Concejo Muni 1 do p: por de deb )ami
persona no se me brindd respuesta, ni se le brindd respuesta a la PGR con relacién a dicho
punto el cual fue consultado en el oficio PEP-OFI1-1945-2024.

=
-

=
N

[any
w

[N
o

[any
(2}

P el sig oficio de ita pues en el oficio de respuesta SCMSB-0223-2024, se

16 omitiden la los o soguir con ami del 03 de abril del
2024 y la respuesta al oficio PEP-OFI-1945-2024 solicitado por la P duria G | de la
Ropublica.

[uny
~

En ol caso del actual concejo municipal es mi primera interaccion, pere con relacién al tema
an cuestion tengo desde ol afio 2006 que la én ejecute lo que por ley
corresponde y actualmente son mds de 5 afios sin que el sefior alcalde cjecute lo que por
deber deba hacer, no 50N UNas semanas o0 mesas, Por Lo tanto, ante los antecedentes debo de

[uny
0o

19 consultar para ver si en esta idn se las medid, para el i
de lo quo por loy toca hacer.
20 Por tanto, os interés del i 36 brinde directa o lo enel

oficlo del 3 de abrll de 2024 y se comunique Lo resulto @ mi persona, asi come a la PGR dado
que ninguna de las partes de nos respondid con relacién a dicho punto.

N
=

Se entrega el presente oficio, para lectura, conocimianto y respuesta ante el concejo
municipal.

W N N N NN NN N NN
O O 00 N o u b W N
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Para notificaciones:

Nombre: William A. Gutiérraz Sandi
Email: wiguliemezs@hotmail.com
Telélono: +506 62918151

Quedo atento, en espera de su oporiuna respuesta sobre mi consulta para poder detarminar
las acciones a saguir.

Saludos WILLIAM Firmado digitalmente
por WILLIAM ALONSO
ALONSO GUTIERREZ SANDI

GUTIERREZ  [FIRMA)

Fecha: 2024.08.15

SANDI (FIRMA) 17:51:20 -0s'c0*

Dir. Williamn A. Gutidrraz Sand(, Ph D.
Cédula: 4 0167 0543

cg,
Arehiva
MSg. Johanna Mas(s Diaz, Procuradaors, Procuradurin de la diica

segln como consta en la sesion ordinaria No. 16-2024 celebrada el lunes 19 de
agosto de dos mil veinticuatro Articulo IV, Lectura de correspondencia, Punto 1.7,

respectivamente.

RESULTANDO

I. Esta comision suscrita por el Sr. William Sandi Gutiérrez supra, segln como consta
en la sesion ordinana No. 16-2024 celebrada el lunes 19 de agosto de dos mil
veinticuatro Articulo IV, Lectura de comrespondencia, Punto 1.7, respectivamente.

Il. Que el Concejo Municipal en esa misma sesidon mediante el auerdo 19-2024
acordd Trasladar a la Comision de Asuntos Juridicos para su revision, la nota
suscrita por el Sr. William Sandi Gutierrez.

lll. Que esta comision se reunid en mesa de trabajo el pasado viernes 23 de agosto,
segun consta el acta 01-CAJ-MSB-2024 de comision.

CONSIDERANDO UNICO
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Santa Barbara

Que esta comision acuerda brindar respuesta al Sr. Sandi Gutidez en los siguientes

terminos:

1. Se informa que este Cancefo Municipal periodo 2024-2028 tizne el inferés de que 5=
pestionzn laz diligencias que correspondan para que se haga efectivo ef fraslado de dreas
gue por ley correspondan a favor del Municipio, por lo gue s& le estara dando seguimicento
& Iz gestion que realice ia Alcaldia junto con sus depatamenta téonicos gue, en vista de fos
oficios recibidos (AMSB-OF-565-2024, UGTVMSB-139-2024 y UTCMSB-TOP-OF-037-
2024) este drganc conoce gque fa Alcaldia se encuentra en proceso de efecucion del
acuerdo para la recepcion e inscripcion oe las Calles pablicas de fa Urbanizacion
Medina del Campo y las dreas piblicas correspondiantas.

2. Que en seguimiento de o indicado por fa Alcaldia, se le instruyve al Ing. Victor Hidalgo
para que gire las instrucciones a la Unidad de Topografia v Catastro y Gesfidn Vial y se
refisran &l estado del proceso del levantamienfo fopogréfico de las dress pobiicas
incluyendose Iz via piblica correspondiente, sdemas se solicita 58 presente un Cronograma
con los iempos sproximados de trabajo reguerido pars ia sjecucidn def acusrda en relacion
con &l traslade & inscripcion de las dreas piblicas & favor de '3 Municipalidad. Ademés, se
solicita & informe ¥ gestiones siguieniss, producic de s wvisite al campo pars e
levantamiento fopografico de las dreas pliblicas en la Urbanizacian & inicios del mes de
sgosto, segin el oficio AMSE-OF-565-2024.

3. Comuniguese a la Alcaldia vy 8 los Inferesados.

POR TANTO, con fundamento en los articulos 11 v 169 de la Constitucion Politica;
11, 16 v concordantes de 1a Ley General de la Administracion Plblica, 4, 13, 17 y
concordantes del Codigo Municipal; se recomienda al Concejo Municipal aprobar
en su totalidad el presente dictamen v acordar:

|. Brindar respuesta a las notas recibidas con fecha del 03 de abril v 15 de agosto
de 2024, suscritas por 1a Sra. Sandi Gutierrez v el Sr Gutierrez Sandi en los
siguientes terminos:

1. Se informa que este Concejo Municipal periodo 2024-2028 tlene ef interés de
que se gestionen las diigencias que cormespondan para que 52 haga efectivo ef
trasiado de areas que por ley comespondan a favor del Municipio, por o gue se e



Acta N°010-2024
Fecha: 28/8/24

MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA  FOLIO N° 0457

O 00 N o U B W N B

W N N N N NN NNNNNP P P R R P R R R R
O W 0 N O 1 B W N P O W 0 N OO 1 B W N B O

Comitn Bicrkhar
2dnta Garbara

estard dando seguimiento a fa gestion gue realice 3 Alcaidia junfo con sus
departamento fecnicos que, en vista de los oficios recibidos (AMSB-0OF-565-2024,
UGTWVMSB-139-2024 vy UTCMSB-TOP-0OF-097-2024) este drgano conoce que 1a
Alcaldia se encuentra en proceso de efecucion del acuerdo para la recepcion
e inscripcicn de las Calles podblicas de la Urbanizacion Medina del Campo y
fas dreas piblicas correspondientes.

2. Que en seguimiento de lo indicado por la Alcaldia, se le instruye al ing. Victor
Hidalgo para que gire las instrucciones a la Unidad de Topografia y Cafastro y
Gestion Vial y se refieran al estado del proceso del levanfamiento topografico de
las areas publicas incluyéndose la via publica correspondiente, ademas se solicita
Se presente un cronograma con fos tlempos aproximados de trabajo requerido para
la ejecucion del acuerdo en relacién con el fraslado e inscripcidn de las areas
publicas a favor de la Municipalidad. Ademas, se solicita el informe v gestiones
siguientes, producto de la visita al campo para el levantamiento fopografico de las
dreas publicas en la Urbanizacion a inicios del mes de agosto, sequn &f oficio AMSE-
OF-565-2024.

3. Comuniquese a la Alcaldia y a los Inferesados.

Es todo. Dado en Santa Barbara, al ser las once horas con cuarenta minutos del
veintisiete de agosto de dos mil veinticuatro.

Vincer Sdnchez Gutiérrez Alvaro Nifiez Brenes
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1 La Presidencia, somete a discusion el dictamen de la comisiéon. Al no haber
2 comentarios al respecto, se somete a la aprobacion del dictamen.
3 5VOTOS POSITIVOS DE LA TOTALIDAD DE REGIDORES PROPIETARIOS
4  ACUERDO No. 6-2024
5 Los Regidores: Alvaro Gdo. NGfiez Brenes, quien preside; Martha Vargas Carvajal,
6 Vicepresidenta; Carmen Chaves Fonseca; Vincer Sanchez Gutiérrez; Herley
7  Yuliana Venegas Villalobos, acuerdan por unanimidad: Aprobar en su totalidad el
8 Dictamen de la Comision de Asuntos Juridicos No. 19-CAJ-MSB-2024".
9 La Presidencia, somete a votacion y su firmeza, la recomendacion del dictamen de
10 comision.
11 5VOTOS POSITIVOS DE LA TOTALIDAD DE LOS REGIDORES PROPIETARIOS.
12 ACUERDO No. 7-2024
13 Los Regidores: Alvaro Gdo. Nafiez Brenes, quien preside; Martha Vargas
14  Carvajal; Vicepresidenta; Carmen Chaves Fonseca; Vincer Sanchez Gutiérrez;
15 Herley Yuliana Venegas Villalobos, acuerdan por unanimidad y definitivamente
16  aprobado en firme:
17 L. Brindar respuesta a las notas recibidas con fecha del 03 de abril y
18 15 de agosto de 2024, suscritas por la Sra. Sandi Gutiérrez y el Sr.
19 Gutiérrez Sandi en los siguientes términos:
20 a. Se informa que este Concejo Municipal periodo 2024-2028
21 tiene el interés de que se gestionen las diligencias que
22 correspondan para que se haga efectivo el traslado de areas
23 que por ley correspondan a favor del Municipio, por lo que se
24 le estara dando seguimiento a la gestion que realice la
25 Alcaldia junto con sus departamento técnicos que, en vista
26 de los oficios recibidos (AMSB-OF-565-2024, UGTVMSB-139-
27 2024 y UTCMSB-TOP-OF-097-2024) este 6rgano conoce que
28 la Alcaldia se encuentra en proceso de ejecucion del acuerdo
29 para la recepcién e inscripcion de las calles publicas de la
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Urbanizacion Medina del Campo y las areas publicas
correspondientes.

Que en seguimiento de lo indicado por la Alcaldia, se le
instruye al Ing. Victor Hidalgo para que gire las instrucciones
a la Unidad de Topografia y Catastro y Gestién Vial y se
refieran al estado del proceso del levantamiento topografico
de las areas publicas incluyéndose la via publica
correspondiente, ademas se solicita se presente un
cronograma con los tiempos aproximados de trabajo
requerido para la ejecuciéon del acuerdo en relacién con el
traslado e inscripcion de las areas publicas a favor de la
Municipalidad. Ademas, se solicita el informe y gestiones
siguientes, producto de la visita al campo para el
levantamiento topografico de las areas publicas en la
Urbanizacion a inicios del mes de agosto, segun el oficio
AMSB-OF-565-2024.

Comuniquese a la Alcaldia y a los Interesados.
Siendo las dieciocho horas con dieciocho horas con cuarenta y cuatro minutos, el sefior

Presidente Alvaro Nufiez Brenes da por concluida la sesién. ------------ ES TODO.

Secretaria Presidente




